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  ตามท่ีองค์การบริหารส่วนต้าบลปากน้้า ได้ด้าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้อง เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต้าบลปากน้้า ซึ่งประกอบด้วย 

   1.รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   2.รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   
   ในการนี้ เพ่ือให้การรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะก่อให้เกิดการบริหารงานบุคคลที่มีความโปร่งใส
และมีคุณธรรม จึงรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 
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                   1.รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
โครงการหรือ 

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ใช้จ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ
คงเหลือ 
(บาท) 

ผลการด าเนินการของแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

ช่วงเวลาที่
ด าเนินการ
โครงการ 

1.การวางแผน
อัตราก าลัง 

- เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต้าบลปากน้้า มี
โครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานให้
เหมาะสมไม่ซ้้าซ้อน 
-เพ่ือเป็นแนวทางในการด้าเนินการวางแผน
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต้าบล
ปากน้้าให้เหมาะสม 
-เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต้าบลปากน้้า 
สามารถวางแผนอัตราก้าลังในการบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครูบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานจ้าง 
- เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต้าบลปากน้้าเกิดประโยชน์ต่อประชาชน 
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ ตามอ้านาจหน้าที่  

ไม่ใช้งบประมาณ 0 0 ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ดังน้ี 
       - ท บ ท ว น แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง
โครงสร้ า งกรอบอัตราก้ าลั ง  ให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของ
องค์การบริหารส่วนต้าบลปากน้้า 
         - ประกาศใช้แผนอัตราก้าลัง 
3 ปี  ประจ้ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 -2569 
         - เริ่มใช้แผนอัตราก้าลัง 3 ปี 
ป ร ะจ้ า ปี ง บประมาณ  2567 - 
2569 

 1 ต.ค.67 – 
  30 ก.ย.68 
 ตามแผน
อัตราก าลัง 3 ป ี
พ.ศ. 2567-    
2569 
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โครงการหรือ 

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ใช้จ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ
คงเหลือ 
(บาท) 

ผลการด าเนินการของแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

ช่วงเวลาที่
ด าเนินการโครงการ 

2.การสรรหา
บรรจุ และการ
แต่งตั้งบุคลากร 

- การสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้างให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง การสูญเสียก้าลังคน 
-โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 5 
ของบุคลากรทั้งหมด 
-เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ การคัดเลือก
ด้าเนินไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสม
กับต้าแหน่งงาน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 0 0 ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ดังน้ี 
    -ท้าหนังสือร้องขอกรมส่งเสริมฯ 
ด้าเนินการสรรหาในต้าแหน่งสาย
งานผู้บริหาร และสายงานผู้ปฏิบัติ 
บรรจุ แต่งตั้ง  พนักงานส่วนต้าบล 
     - การแต่ งตั้ งพนักงานส่ วน
ต้าบลเลื่อนระดับต้าแหน่งที่สูงขึ้น 
ระดับช้านาญการ 
     

 1 ต.ค.67 – 
  30 ก.ย.68 
  
 
 
 

3.การสรรหา
คนดีคนเก่ง
ประเมินผลงาน
ความก้าวหน้า
สายอาชีพ 

  - การสร้างกรอบการบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นที่การขับเคลื่อน
องค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน พร้อมทั้งรักษา
บุคลากรที่มีศักยภาพสูงให้อยู่ปฏิบัติงานใน
ระยะยาว  

ไม่ใช้งบประมาณ 0 0 ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ดังน้ี 
   - คื อการ ได้ บุ คล ากรที่ มี ค วาม รู้ 
ความสามารถ ตรงตามกรอบอัตราก้าลัง
และภารกิจท่ีเปลี่ยนแปลง 
   -บุคลากรได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดือน
หรือปรับต้าแหน่งตามผลงานอย่างเป็น
ธรรม 
- จัดท้าคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าใน
อาชีพและแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
ผลการด้าเนินงานคือ พนักงานทราบ
แนวทางในการเลื่อนระดับและพัฒนา
ตนเอง ส่งผลให้มีขวัญก้าลังใจในการ
ท้างานมากขึ้น 

1 ต.ค.67 – 
  30 ก.ย.68 
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2.รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โครงการหรือ 

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ใช้จ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ
คงเหลือ 
(บาท) 

ผลการด าเนินการของแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

ช่วงเวลาที่
ด าเนินการ
โครงการ 

1 .การพัฒนา
บุคลากร จัดส่ง
บุคลากรเข้ารับ
การฝึ กอบ รม
หลักสูตรต่างๆ 
ต ามสายง าน
ข อ ง แ ต่ ล ะ
ต าแหน่ง 

- เ พ่ือน้ าความรู้ ที่ มี อยู่ ภายนอกองค์กร        
มาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต้าบล
ปากน้้า 
-เพ่ือให้การปรับเปลี่ยนแนวคิดใน การท้างาน 
เน้นการสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา
ตนเองให้เกิดขึ้นกับบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต้าบล 
-เ พ่ื อ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร  ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากที่สุด 
 

125,000 42,200 82,800 ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ดังน้ี 
       -จั ดส่ งบุคลากร เข้ ารับการ
อบรมในสายงานหรือตามภารกิจงาน
ที่ได้รับมอบหมายสอดคล้องตามที่
หน่วยงานหรือมหาวิทยาลัยผู้จัด
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งตามหลักสูตร 
        - ส่ ง เสริม พัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ทุกระดับตามสายอาชีพและต้าแหน่ง
อย่างต่อเนื่อง 
 

 1 ต.ค.67 – 
  30 ก.ย.68 
  
 

2.กิจกรรมการ
มีส่ วนร่ วม ใน
การป้องกันการ
ทุ จ ริ ต ข อ ง
ห น่ ว ย ง า น
ราชการ 

- การ สร้างกลไกการเฝ้าระวัง โดยเปิด
โอกาสให้ภาคประชาชนและทุกภาคส่วนเข้า
มามีบทบาทในการติดตาม ตรวจสอบการ
ปฏิบั ติ ง าน เ พ่ือสกัดกั้ นการทุ จ ริ ตและ
ยกระดับการบริหารงานภาครัฐให้เกิดความ
โปร่งใสสูงสุด 

ไม่ใช้งบประมาณ 0 0 - มุ่งเน้นการสร้างสังคมที่ไม่ทนต่อ
การทุจริต และยกระดับความโปร่งใส 
โดยส่วนใหญ่ครอบคลุมการอบรม
จริยธรรม การเปิดเผยข้อมูล และ
การรับเรื่องร้องเรียน ทั้งนี้ ประชาชน
สามารถ 

1 ต.ค.67 – 
  30 ก.ย.68 
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โครงการหรือ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ งบประมาณที่
ได้รับการจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ใช้จ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ
คงเหลือ 
(บาท) 

ผลการด าเนินการของแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

ช่วงเวลาที่
ด าเนินการ
โครงการ 

3.โครงการการ
เ รี ย น รู้ ด้ ว ย
ตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 

   - การปลดล็อกข้อจ ากัดด้านเวลาและ
สถานที่ โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
(Active Learner) สามารถบริหารจัดการ
เวลาและพัฒนาทักษะได้ด้วยตนเองตลอด
ชีวิต  

ไม่ใช้งบประมาณ 0 0 ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ดังน้ี 
       - จะประเมินจากความส้าเร็จ
ทั้ง เชิงปริมาณ (จ้านวนผู้เข้าเรียน) 
และ เชิงคุณภาพ (การน้าความรู้ไป
ใช้, ความพึงพอใจ) โดยมักวัดผลจาก
เกณฑ์การผ่านทดสอบและการน้าสื่อ 
ICT มาประยุกตใ์ช้ 

 1 ต.ค.67 – 
  30 ก.ย.68 
  
 

4 . กิ จ ก ร ร ม
ถ่ า ย ท อ ด
นโยบาย การ
บ ริ ห า ร ง า น
ร ะ ห ว่ า ง
ผู้บังคับบัญชา
กับ เ จ้ าห น้ าที่
ผู้ปฏิบัติงาน 

   - เพ่ือสร้างวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกัน ชี้แจง
เป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานของ
องค์กร และ เปิดโอกาสให้มีการซักถามเพื่อ
ลดช่องว่างในการสื่อสาร 

ไม่ใช้งบประมาณ 0 0 ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ดังน้ี 
   - เป็นกลไกส้าคัญในการขับเคลื่อน
องค์กร เพ่ือให้บุคลากรเข้าใจทิศทาง 
เป้าหมาย และสามารถน้านโยบายไป
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 ต.ค.67 – 
  30 ก.ย.68 
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โครงการหรือ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ งบประมาณที่
ได้รับการจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ใช้จ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ
คงเหลือ 
(บาท) 

ผลการด าเนินการของแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

ช่วงเวลาที่
ด าเนินการ
โครงการ 

5.กิจกรรมจิต
อาสาเราท าดี
ด้วยหัวใจ 

   - ก า ร สื บ ส า น พร ะ ร า ช ป ณิ ธ า น ข อ ง
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เพ่ือให้พสก
นิกรทุกหมู่เหล่ามีความสมัครสมานสามัคคี มี
จิตสาธารณะ เสียสละเวลา แรงกาย และ
สติปัญญา ร่วมกันบ้าเพ็ญสาธารณประโยชน์
เพ่ือพัฒนาชุมชนและประเทศชาติโดยไม่หวัง
ผลตอบแทน  

ไม่ใช้งบประมาณ 0 0 ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ดังน้ี 
       - มุ่ ง เ น้ น ก า ร บ้ า เ พ็ ญ
สาธารณประโยชน์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
ยกระดับคุณภาพชีวิต และอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมโดยไม่หวังผลตอบแทน 

 1 ต.ค.67 – 
  30 ก.ย.68 
  
 

6 . กิ จ ก ร ร ม
ป ร ะ เ มิ น
คุณธรรมและ
ความโปร่ง ใส 
ใ น ก า ร
ด าเนินการของ 
ห น่ ว ย ง า น
ภ า ค รั ฐ  ( ผู้ มี
ส่วนได้ส่วนเสีย
ภายใน)  

- เพ่ือเป็น "เครื่องมือตรวจสุขภาพองค์กร" 
โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรในหน่วยงาน
สะท้อนความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
จริง น้าไปสู่การปรับปรุงระบบการบริหาร
จัดการ การป้องกันการทุจริต และการพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กรให้โปร่งใส  

ไม่ใช้งบประมาณ 0 0 ด้าเนินการแล้วเสร็จ 
ดังนี้ 
    -  การปฏิบัติหน้าที่: การปฏิบตัิตาม
มาตรฐานขั้นตอนและการให้บริการด้วย
ความเสมอภาค 
 - การใช้งบประมาณ: ความโปร่งใสในการ
ใช้จ่ายเงินและการจัดซื้อจดัจ้าง 
   - การใช้อ้านาจ: การใช้อ้านาจของ
ผู้บังคับบัญชาและการปฏิบัติอย่างเป็น
ธรรม 
  -  การใช้ทรัพย์สินของราชการ: การ
ป้องกันการน้าทรัพย์สินและเวลาราชการ
ไปใช้ส่วนตัว 
  -  การแก้ไขปัญหาการทุจริต: มาตรการ
ป้องกัน การจัดการเรื่องร้องเรียน และการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริต  

1 ต.ค.67 – 
  30 ก.ย.68 
 
 



ข้อมูลสถิติกรอบอัตราก้าลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จ้าแนกตามประเภทต้าแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 

ประเภทต้าแหน่ง กรอบอัตราก้าลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราว่าง 
       1.ข้าราชการ 40 37 37 4 

 ประเภทบริหาร 4 4 4 0 
     ประเภทอ้านวยการ 6 6 6 0 

  ประเภทวิชาการ 28 26 26 1 
          ประเภททั่วไป 19 18 18 2 

2.พนักงานราชการ 29 29 25 3 
        3.ลูกจ้าง 64 64 64 0 

รวมทั้งสิ้น 190 184 180 10 
(ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ปัญหาอุปสรรค 
            - มีกรอบอัตราก้าลังพนักงานส่วนต้าบลในแต่ละส่วนราชการอย่างชัดเจน แต่ขาดบุคลากรในการด้าเนินงาน 
            - ควรปรับปรุงสถานที่ท้างานให้ เหมาะสมกับจ้านวนบุคลากร และเป็นการอ้านวยความสะดวก ให้กับผู้มาติดต่อราชการ 
            - ควรมีการจัดประชุมประจ้าเดือน เพ่ือติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
            - บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการระหว่าวง ผู้บังคับบัญชา ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
 
ข้อเสนอแนะ 
            - ควรมีการปรับปรุงแผนอัตราก้าลังอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
             - ให้ด้าเนินการด้วยความโปร่งใส เสมอภาค และเป็นธรรม 
             - ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกต้าแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
             - ผู้บังคับบัญชาควรให้ค้าแนะน้า ค้าปรึกษาในการปฏิบัติงาน 
             - การให้บริการประชาชนด้วย ความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่ควรเลือกปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        


