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ค าน า 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า  ได้จัดแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 
25๖6 ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.)  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง
และมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่  22  พฤศจิกายน  2544   ข้อ 5   เพ่ือก าหนดต าแหน่งพนักงาน  ระดับ  ส่วน
ราชการ จ านวน เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจถ่ายโอนอ านาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ. 25๕๒ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 2549  
นโยบายรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร ทั้งยังเป็นแนวทางในการบรรจุ แต่งตั้ง การจ้าง การพัฒนาบุคลากร  และการ
จัดสรรงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า  แล้วจะเกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชน ผลสัมฤทธิ์ต่อการ
บริหารจัดการประสิทธิภาพในการให้บริการประชาชนบรรลุซึ่งเป็นเปูาหมายสูงสุดขององค์กร 
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๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง เนื่องจาก

การก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบกับ แผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕61 – ๒๕๖3  ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า  จะสิ้นสุดลงในวันที่  
๓๐  กันยายน  ๒๕๖3    ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า  จึงจ าเป็นต้อง จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้การ
บริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
๓  ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ดังนี้ 

  ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง  
ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใดระดับใด อยู่ในส่วน
ราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและ
คุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลปากน้ าจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสตูลทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.) ก าหนด 

  ๑.๒ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสตูล พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลวิเคราะห์
ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

  ๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า  จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 
๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงคแ์ละ ประโยชน์ที่จะได้รับ 
 ๒.๑วัตถุประสงค์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

๒.๑.๑ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ ามีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม 
ไม่ซ้ าซ้อน 

๒.๑.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ ามีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้าง
ให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ าตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่
ละประเภทและตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 
๒๕๔๒ 

๒.๑.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสตูล สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่ง
และการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ าว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

๒.๑.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์กร
องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า 

๒.๑.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ าสามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ าเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์
ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบ
เลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

๒.๑.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ าสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
๒.๒.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตราก าลังคน 

ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
๒.๒.๒ องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร 

สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
๒.๒.๓ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถตรียมการ

รองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
๒.๒.๔ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค 

ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

๒.๒.๕ การจัดท าแผนก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และวางแผน
ให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่
เปูาหมายในภาพรวมได้ 

๒.๒.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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๓. กรอบแนวคิดขอบเขต ความส าคัญ  และกระบวนการ ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

๓.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

๓.๑.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมขององค์กร 
ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการ
วางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้บรรลุเปูาหมาย
องค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการก าหนดกรอบอัตราก าลัง
ในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถ
ท างานได้ตามเปูาหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA)ให้ความหมายของการ
วางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพ
ก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการ
อย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังในอนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ 
เปูาหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการ
ก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร และ
รวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือก
จากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามท่ีตอ้งการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนก าลังคน
เชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ 
และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมา
ปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือ
ธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็น
กิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางส าหรับ
ด าเนินการให้เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่าง
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เพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรใน
ช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการ
ที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

 
จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็น

การระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

๓.๑.๒ กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

   (๑) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม
ความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการ
บริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับ
ภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มี
ความต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นก าหนดต าแหน่ง 
แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี ๓ ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ าเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วย
บริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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   (๒) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนด
สายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้น
คือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบล
ปากน้ า  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้
สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ  ความรู้ 
ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

 - ส านักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง
การวางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานครู 
จ านวน  ๓4 คน   
คิดเป็น 50% 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ จ านวน  

25  คน  คิดเป็น 
๓6 % 

พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน  10  คน   

คิดเป็น 
 14 % 

แผนภูมิอัตราก าลัง 
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด อบต.ปากน  า 
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 - กองคลัง  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การ
พัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี

 - กองช่าง  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  
การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่
ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองสวัสดิการสังคม  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง การปฏิบัติงานด้านสวัสดิการสังคม  เกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริม
สวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน  การจัดระเบียบชุมชน การจัดให้มีและสนับสนุนกิจการศูนย์เยาวชน  
ส่งเสริมงานประเพณีท้องถิ่น กิจกรรมทางศาสนา งานสวนสาธารณะ  การให้ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงาน
สวัสดิการสังคม  รวมทั้งงานการส่งเสริมอาชีพ  พัฒนาทางด้านการเกษตร  การพัฒนาเด็ก  เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ  และ
ผู้พิการ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี

 - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
การบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางรักษาพยาบาล  ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การบริการ
สาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสาย
งาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่  
แต่ละคนม ี
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๓.๑.๓ แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานจ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  ๓๖๐ องศา โดยแบ่งออกเป็น ๓ มิติเชิงเวลาคือ มิติข้อมูล
ในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคตดังตาราง 

 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังขององค์การ

บริหารส่วนต าบลปากน้ า ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy 
of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัยและ
กระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 
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  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก ๖ ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ ๑ Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล
ปากน้ า บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยจะ
เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ใน
ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต การ 

วางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  มี
คุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง 
ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่าง
ทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ ๒ Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภทของ
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า  ดังนั้นในการก าหนด
อัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการ
ก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละ
ส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  ๑ อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่ ๓ Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ FTE 
ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบลลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ปากน้ า 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  ๑  ปี   x  ๖  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า   ๒๓๐ x ๖  = ๑,๓๘๐   หรือ  ๘๒,๘๐๐  นาที 

 
หมายเหตุ 
๑. ๒๓๐   คือ จ านวนวัน ใน  ๑ ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  ๒๓๐  วันโดยประมาณ 
๒. ๖   คือ ใน ๑ วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  ๖ ชั่วโมง 
๓. ๑,๓๘๐ คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / ๑ ปี ท างาน ๑,๓๘๐  ชั่วโมง 
๔. ๘๒,๘๐๐ คือ ใน ๑ ชั่วโมง มี ๖๐ นาที  ดังนั้น ๑,๓๘๐ x ๖๐ จะได้  ๘๒,๘๐๐ นาท ี
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 กระจกด้านที่ ๔ Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า (ที่
ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้อง
ใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้อง
และตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า  (การตรวจประเมิน LPA)  

กระจกด้านที่ ๕ ๓๖๐° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน ๓ 
ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กรเนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่ง
งานในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการ หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานใน
ส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า พิจารณาทบทวนว่าการ
ก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี ๕ ส่วนราชการ ได้แก่ 
ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้ 

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลปากน้ า  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า และหัวหน้าส่วน
ราชการ ทั้ง ๕ ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากน้ า  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุง
และก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ ๖ Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน และองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองหว้า  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้าน
ประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า องค์การบริหารส่วน
ต าบลละง ู และ องค์การบริหารส่วนต าบลก าแพง  ซ่ึงเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีประชากร   ขนาดใกล้เคียงกัน  
บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับ
ทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลปากน้ า  จึงมีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง  ลดต าแหน่ง  หรือเพ่ิมต าแหน่ง เพราะรองรับปริมาณและ
การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า  และต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า 
ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ ๒๕๖4 – 
๒๕๖6  ตามกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบ และท าให้พนักงานส่วนต าบล เพ่ิมขึ้น 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

๓.๒ ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
  องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า  ไดแตงตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ประจ าป

งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซึ่งประกอบดวย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเปนประธาน  ปลัด องค์การบริหาร
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แผนภูมิเปรียบเทบีบอัตรำก ำลัง 
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง 
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ส่วนต าบล  หัวหนาสวนราชการเปนคณะท างาน  มีนักทรัพยากรบุคคล เปนเลขานุการ  จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป
โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆดังตอไปนี้ 

๓.๒.๑  วิเคราะหภารกิจ  อ านาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า 
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย อ านาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู บริหารและ สภาพปญหาขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากน้ า 

๓.๒.๒ ก าหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

๓.๒.๓ ก าหนดต าแหนงในสายงานตางๆจ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่มงานตางๆ 

๓.๒.๔ ก าหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า โดยใหหัวหนาส
วน ราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือก าหนดความจ าเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ 
อ านาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองค านึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจ านวนขาราชการลูกจางประจ า
ในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง 

๓.๒.๕ ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจางจ านวนต าแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลปากน้ า 

๓.๒.๖ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 
รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

๓.๒.๗ ใหพนักงานส่วนต าบล ลูกจางประจ าและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

 ๓.๓ ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การ

บริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล การก าหนดอัตรา
ก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ 
ดังนี้ 

๓.๓.๑ ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า
สามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้
ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 
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๓.๓.๒ ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน
และในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

๓.๓.๓ การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า ให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เปูาหมายที่ต้องการ 

๓.๓.๔ ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุก าลังคน 
ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการ
วางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้ 

๓.๓.๕ ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับ
ทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผลให้
เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า โดยรวม 

๓.๓.๖ การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลปากน้ า เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

๓.๓.๗ ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะ
ส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง 
การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอด
ต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

๓.๔ กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

๓.๔.๑ แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
๓.๔.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

  ๓.๔.๒.๑ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ปากน้ า  

๓.๔.๒.๒ ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานองค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ าเช่น กฎระเบียบ 
การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน 
ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    ๓.๔.๒.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
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๓.๔.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า และส่งคณะท างาน
เพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง 

๓.๔.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ าขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ต่อ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสตูล  

๓.๔.๕ องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ างบประมาณ 
๒๕๖4 – ๒๕๖6   

๓.๔.๖ องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ าจัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อ าเภอ และ
จังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 

 
ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า 

วัน เดือน ปี รายการที่ด าเนินการ หมายเหตุ 
4  ส.ค. ๖3 แต่งตั้งคณะท างาน  
7  ส.ค. ๖3 แจ้งทุกส่วนราชการศึกษากรอบอัตราก าลัง  
18 ส.ค. ๖3 ทุกส่วนราชการส่งรายงานการศึกษากรอบ  

 ๒1  ส.ค. ๖3 ประชุมคณะท างาน ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์  
ภาระงาน  อัตราก าลังที่มีอยู่ ฯลฯ 

17 ส.ค. ๖3 ขอแผนอัตราก าลัง ๓ ปี อบต.ข้างเคียง อบต.ละง ู, อบต.ก าแพง 
18 ส.ค. ๖3 จัดส่งร่างแผนให้คณะท างานพิจารณา พิจารณาร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
24 ส.ค. ๖3 เสนอคณะอนุกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 

๓ ปี จังหวัดสตูลพิจารณา 
 

๒4 ก.ย. ๖3 ก.อบต.จังหวัดสตูล ประชุมพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

 

5 ต.ค.๖3 จังหวัดจัดส่งมติ ก.อบต. ให้ อบต.ปากน้ า ปลายเดือน ต.ค.๖3 
1 ต.ค. ๖3 ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ๑ ต.ค.๖4 – ๓๐ ก.ย.๖6 
พ.ย. ๖3 รายงานและจัดส่งแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  จังหวัดสตูล , อ าเภอละงู 

๔. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
 จากการ ส ารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า พบ

ปัญหาและความต้องการความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี  ประจ าปี ๒๕๖๑ – ๒๕๖5  
แบงออกเปนดานตางๆ เพ่ือสะดวกในการด าเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง เช่น 
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๔.๑ ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
- ประชาชนขาดอาชีพเสริม  เพิ่มรายได้  ต้องการให้มีการส่งเสริมอาชีพการจัดตั้งกลุ่ม 
- ปัญหาการประกันราคาพืชผลทางด้านการเกษตร  ต้องการให้มีการประกันราคาพืชผลทาง    

การเกษตร  เพื่อให้เกษตรกรมีรายได้ท่ีสูงขึ้น 
- ปัญหาการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร  ต้องการให้ส่งเสริมสนับสนุนการแปรรูปผลผลิตให้แก่

เกษตรกร 

๔.๒ ปัญหาด้านสังคม 
- ประชาชน มีความต้องการสถานที่พักผ่อน  สนามกีฬาพร้อมทั้งอุปกรณ์ต่าง ๆ 
- การแพร่ระบาดของยาเสพติด  จัดฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับยาเสพติด 
- ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
- ไม่มีปูอมยามประจ าหมู่บ้าน  ส าหรับตรวจเวรยามภายในหมู่บ้าน 

๔.๓ ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
- ไฟฟูาสาธารณะมีไม่เพียงพอ  ต้องการให้มีการขยายเขตไฟฟูาให้ทั่วถึง 
- ระบบประปามีไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน  ขยายเขตระบบประปา 
- คูระบายน้ าไม่ได้มาตรฐาน  ก่อให้เกิดปัญหาในช่วงฤดูฝน น้ าท่วมขัง  ขุดลอกคูระบายน้ า 

๔.๔ ปัญหาด้านแหล่งน้ า 
- การขาดแคลนน้ าดื่ม น้ าใช้  เนื่องจากขาดภาชนะในการเก็บน้ า  บ่อน้ าตื้น  มีไม่เพียงพอ  สร้าง

ภาชนะ 
- การขาดน้ าเพื่อการเกษตร  ไม่มีแหล่งเก็บน้ าในฤดูแล้ง คู คลองตื้นเขิน  ไม่สามารถกักเก็บน้ าได้  

สร้างฝายน้ าล้น  ขุดสระน้ า 

๔.๕ ปัญหาด้านสาธารณสุข 
- ประชาชนขาดความรู้  ความเข้าใจในการปูองกันโรคติดต่อ  ให้ความรู้และการปูองกันโรค 
- ขาดการจัดตั้งกองทุนยาภายในหมู่บ้าน  จัดตั้งกองทุนยาภายในหมู่บ้าน 

๔.๖ ปัญหาการเมืองการบริหาร 
- การให้ความรู้ด้านกฎหมายแก่ประชาชน  ผู้น าท้องถิ่นและผู้น าศาสนา  ซึ่งยังขาดวิทยากรที่จะ

ให้ความรู้  จัดอบรมให้ความรู้แก่ผู้น าระดับต่าง ๆ 
- การประสานงานและการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับกิจกรรมต่าง  ๆ  ประชาชนให้ความ  ร่วมมือ

น้อย 

๔.๗ ปัญหาด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
- ขาดการส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ตลอดถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น  จัดกิจกรรมส่งเสริม

ประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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- สถานศึกษา  ตลอดถึงอุปกรณ์การเรียนการสอนและค่าตอบแทนครูสอนศาสนา  มีน้อย  ไม่
ทั่วถึง  สนับสนุนงบประมาณในการด าเนินการ 

- ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- ปัญหาการจัดการเรื่องขยะมูลฝอยและที่รองรับขยะมูลฝอย  ขาดอุปกรณ์และเครื่องมือ  

ตลอดจนการบริหารจัดการ  จัดหาเครื่องมือและการบริหารจัดการเรื่องขยะมูลฝอย 
- ปัญหาของการขาดจิตส านึก  ของประชาชนในการมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม                
- จัดอบรมสร้างจิตส านึกให้กับราษฎรในพ้ืนที่ 

๕. ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า 
  การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า 
นั้น ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลังตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปี ๒๕๖1 – 
๒๕๖5   ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าบลปากน้ าคือ  “ ยึดหลักการมี 
ส่วนร่วม  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การท่องเที่ยว เศรษฐกิจ คุณภาพชีวิต  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
เพื่อสังคมน่าอยู่”  ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มี
สุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพ
การดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   
การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับ
งบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  
เพ่ือให้ต าบลปากน้ าเป็นเมืองที่น่าอยู่ ตลอดไป  ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบลปากน้ า  ได้ก าหนดไว้ ๔ 
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 # ยุทธศาสตร์ที่  ๑ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน # 
 -  ก่อสร้าง ปรับปรุง  ซ่อมแซมเส้นทางคมนาคมในพ้ืนที่ เพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและ ทรัพย์สิน     

ของประชาชน 
 -  ก่อสร้าง  บ ารุง  รักษา ซ่อมแซมระบบไฟฟูา ประปา  คูระบายน้ า  ท่า เทียบเรือ  ตลอดจนงาน
สาธารณูปการ 

 -  ดูแลรักษาแหล่งน้ า จัดหา บ ารุงรักษา ซ่อมแซมวัสดุ อุปกรณ์ ภาชนะ ในการกักเก็บน้ า 
 -  ปรับปรุงภูมิทัศน์  สถานที่ต่าง ๆ ในความดูแลให้มีความสวยงาม 

 

  # ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว # 
-  การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวทุกรูปแบบ และการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ พร้อมรองรับสู่

ประชาคมอาเซี่ยน             
-  ส่งเสริม สนับสนุนให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและพ่ึงพาตนเอง 
-  ส่งเสริมสนับสนุนด้านการประกอบอาชีพ สร้างงานสร้างรายได้    ให้แก่   ประชาชน 
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  # ยุทธศาสตร์ที่ ๓  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม # 
-  ส่งเสริม  สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการจัดกิจกรรม ผู้สูงอายุ เด็ก เยาวชน สตรีและด้อย

โอกาส  ผู้พิการ  ผู้ปุวยเอดส์ 
-  ส่งเสริม  สนับสนุนด้านการศึกษา นันทนาการ ศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณี  วัฒนธรรม   

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
-  ส่งเสริม สนับสนุนด้านกีฬาและนันทนาการ 
-  ส่งเสริม  สนับสนุนการปูองกันอุบัติเหตุ สาธารณภัย และภัยธรรมชาติต่าง ๆ 
-  ส่งเสริม สนับสนุนประชาชนทุกกลุ่มวัยได้รับการจัดการด้านสาธารณสุขที่จ าเป็นต่อสุขภาพและ

อนามัย 
-  ส่งเสริม สนับสนุนในการปูองกัน  บ าบัดผู้ติดยาเสพติด 

  # ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม # 
-  ส่งเสริมสนับสนุนการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
-  พัฒนาระบบการจัดการขยะ การควบคุมมลพิษทางน้ า  อากาศ  เสียง 

 # ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กรให้มีความเข้มแข็ง มี
ประสิทธิภาพ  # 

-  พัฒนา  สนับสนุน  เสริมสร้างประสิทธิภาพและศักยภาพในการปฏิบัติงาน ของบุคลากรในองค์กร 
-  ส่งเสริม  สนับสนุนให้มีวัสดุ  อุปกรณ์ในการปฏิบัติงานที่ครบครันทันสมัยเพ่ือการปฏิบัติงานและ

บริการประชาชน 
การวิ เคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติ  

สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหาร
ส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้
อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒   ดังนี้ 

๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
- การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก   ตามมาตรา  ๖๗(๑)  แห่งพระราชบัญญัติสภา

ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. ๒๕๓๗   
- การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  ตามมาตรา  ๑๖(๔)  แห่งพระราชบัญญัติก าหนด

แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  ๒๕๔๒  
- การสาธารณูปการ  ตามมาตรา  ๑๖(๕)  แห่งพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ

กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  ๒๕๔๒ 
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- การควบคุมอาคาร  ตามมาตรา  ๑๖(๒๘)  แห่งพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  ๒๕๔๒  

- การให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  ตามมาตรา ๖๘(๒)  แห่งพระราชบัญญัติ
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล   พ.ศ.  ๒๕๓๗ 

- การให้มีน้ าเ พ่ือการอุปโภค   บริโภค  และการเกษตร   ตามมาตรา  ๖๘(๑)  แห่ง
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. ๒๕๓๗ 

- ปรับปรุงภูมิทัศน์  สถานที่ต่าง ๆ ในความดูและให้มีความสวยงาม 
 

๒) ด้านเศรษฐกิจ  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
- ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว 
- ส่งเสริม สนับสนุนให้ชุมชนมีความเข็มแข็งและพ่ึงพาตนเอง 
- ส่งเสริมสนับสนุนด้านการประกอบอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้ ให้แก่ประชาชน 
- ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  ตามมาตรา  ๖๘(๖)  แห่งพระราชบัญญัติสภาต าบลและ

องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.  ๒๕๓๗ 
- บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  ตามมาตรา  ๖๘(๗)  แห่งพระราชบัญญัติสภา

ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ 
- ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์  ตามมาตรา  ๖๘(๕)  แห่งพระราชบัญญัติ

สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.  ๒๕๓๗ 
-  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  ตามมาตรา ๖๘(๑๑)  แห่งพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ

บริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗  การท่องเที่ยว  ตามมาตรา  ๖๘(๑๒)  แห่งพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ 

 
๓) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสังคม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
- ส่งเสริมการการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  ตามมาตรา  ๖๗(๕)  แห่งพระราชบัญญัติสภา

ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ 
- การปูองกันและระงับโรคติดต่อ  ตามมาตรา  ๖๗(๓)  แห่งพระราชบัญญัติสภาต าบลและ

องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ 
- ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  ผละผู้พิการ  ตามมาตรา  ๖๗(๖)  แห่ง

พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ 
- การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส  ตาม

มาตรา  ๑๖(๑๐)  แห่งพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  ๒๕๔๒ 

- ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม  การกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ  และสวนสาธารณะ  ตามมาตรา  
๖๘(๔)  แห่งพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. ๒๕๓๗  และ ตาม
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มาตรา  ๑๖(๑๔)  แห่งพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ 

- ส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการจัดกิจกรรมผู้สูงอายุ เด็ก เยาวชน  สตรีและ
ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ ผู้ปุวยเอดส์ 

- ส่งเสริมสนับสนุนด้านการศึกษา นันทนาการ ศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณี  วัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

- ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชนเล่นกีฬาเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ 
- การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  ตามมาตรา  ๖๗(๔)  แห่งพระราชบัญญัติสภาต าบลและ

องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ 
- การรักษาความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัย  โรงมหรสพและ 
- สาธารณสถานอ่ืน ๆ  ตามมาตรา  ๑๖(๒๓)  แห่งพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ

กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  ๒๕๔๒ 
- การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  ตามมาตรา ๑๖(๑๗)  

แห่งพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

- ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบสุขภาพในมิติต่าง ๆ ที่เป็นธรรมและยั่งยืน โดยส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมทุกภาคส่วนในการปฏิรูประบบสุขภาพ 

- ส่งเสริม สนับสนุนในการปูองกัน ปราบปรามและบ าบัดยาเสพติด 
- บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  ตาม

มาตรา  ๖๗(๘)  แห่งพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ 
และมาตรา ๑๖(๑๑) แห่งพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ กระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

 
๔) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง    ดังนี้ 
- คุ้มครอง  ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ตามมาตรา  ๖๗(๗)  แห่ง

พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ 
- การจัดการ  การบ ารุงรักษา  และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม  ตามมาตรา  ๑๖(๒๔)   แห่งพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  ๒๕๔๒   

- รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ า  ทางเดิน  และที่สาธารณะรวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล  ตามมาตรา  ๖๗(๒)  แห่งพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 
๒๕๓๗ 
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๕) ด้านการบริหารจัดการองค์กรให้มีความเข็มแข็ง มีประสิทธิภาพ  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้
  

- การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  ตามมาตรา  ๑๖(๑)  แห่งพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  ๒๕๔๒ 

- พัฒนา สนับสนุน เสริมสร้างประสิทธิภาพและศักยภาพในการปฎิบัติงานของบุคลากรในองค์กร 
- ส่งเสริม สนับสนุนให้มีวัสดุ อุปกรณ์ในกาปฎิบัติงานที่ครบครัน ทันสมัย เพ่ือการปฏิบัติงานและ

บริการประชาชน 
- การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  ตามมาตรา  ๑๖

(๑๖)  แห่งพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  ๒๕๔๒ 

ภารกิจทั้ง  ๕  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ าได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล   นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า จะด าเนินการ มีดังนี้ 

๖.๑ ภารกิจหลัก 
๖.๑.๑ การพัฒนาและการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
๖.๑.๒ การส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
๖.๑.๓ การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
๖.๑.๔ การส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
๖.๑.๕ การส่งเสริมการกีฬา 
๖.๑.๖ การบ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีงามของ 
ท้องถิ่น 
๖.๑.๗ การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
๖.๑.๘ การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๖.๑.๙ การปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
๖.๑.๑๐ การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

 

๖.๒ ภารกิจรอง 
๖.๒.๑ การส่งเสริมการเกษตร 
๖.๒.๒ การบ ารุงการไฟฟูา 
๖.๒.๓ การจัดให้มีน้ าเพ่ืออุปโภค  บริโภคและการเกษตร 
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 หนา้ ๒๔ 

๖.๒.๔ กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
๖.๒.๕ การผังเมือง 
๖.๒.๖ การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
๖.๒.๗ การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis)เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุป
สรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมี
แรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มี
จุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  
๒  ส่วน  ดังนี้    

๑. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
๑.๑ S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

๑.๒ W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
๒. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

๒.๑  มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์

หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้
ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

 
๒.๒  T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
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 หนา้ ๒๕ 

 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง   S 

๑. เป็นต าบลที่มีแหล่งท่องเที่ยวและเป็นเมืองท่า
จุดผ่านไปยังแหล่งท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียงของ
ประเทศ 

๒. มีทรัพยากรธรรมชาติทางทะเลจ านวนมาก
เป็นต าบลติดชายฝั่ งทะเลท าให้มีความ
หลากหลาย 

๓. ในการประกอบอาชีพ 
๔. มีธุรกิจเกี่ยวกับการท่องเที่ยว การประมง 

การบริการ  และมีโอกาสขยายตัวมากข้ึน 
๕. ชุมชนมีความเป็นอยู่แบบสงบ  มีวิถีชีวิตตาม

แนวทางศาสนาอิสลามได้ 
๖. มีท่าเทียบเรือท่ีส าคัญ  ท าให้มีความได้เปรียบ

ในการพัฒนา 
๗. มีวิถีชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็น

เอกลักษณ์ของตนเอง 
๘. มีการด ารงอยู่ของวัฒนธรรมที่หลากหลาย 
๙. ไม่มีปัญหาการก่อการร้ายและความไม่สงบ 

จุดอ่อนW 

๑. ปัญหาการขยายตัวของชุมชน  การผังเมืองไม่
เป็นระบบ 

๒.  การบุกรุกปุาชายเลน 
๓. ปัญหาแหล่งน้ าเสื่อมโทรม  ปริมาณขยะเพ่ิมข้ึน 
๔. ประชาชนมีรายได้ไม่ม่ันคงและไม่เพียงพอต่อ

การด ารงชีพ 
๕. ราษฎรบางส่วนไม่มีที่ดินท ากิน 
๖. ปัญหายาเสพติด 

 

โอกาสO 

๑. เป็นชายฝั่งติดทะเลอันดามัน 
๒. รัฐบาลมีนโยบายก่อสร้างท่าเทียบเรือขนาด

ใหญ่เพ่ือขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ   
๓. รัฐบาลมีนโยบายผลักดันให้จังหวัดสตูลเป็น

จังหวัดสามเหลี่ยมเศรษฐกิจ 
๔. รัฐบาลส่งเสริมการท่องเที่ยว ซึ่งมีนักท่องเที่ยว

ทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ. 
 

ข้อจ ากัดT 

๑. บุคลากรไม่มีความช านาญเฉพาะด้านอย่างเพียงพอ
การคมนาคมทางบกเป็นลักษณะสุดทาง 

๒. งบประมาณมีอยู่อย่างจ ากัดไม่มีเพียงพอแก่การ
พัฒนาและบริการสาธารณะตามกฎหมายและ
ภารกิจ 

๓. พ้ืนที่ส่วนใหญ่อยู่ในความดูแลของอุทยานแห่งชาติ 
การพัฒนาบางเรื่องไม่สามารถท าได้ 

๔. ปัญหาราษฎรแอบแฝง แรงงานต่างด้าว ปัญหาทาง
สังคม 
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 หนา้ ๒๖ 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า (ระดับองค์กร) 

 
จุดแข็ง   S 
 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
๔. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
๕. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า

ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
๖. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จาก

การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
 

๑. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
๒. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
๓. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส  O 
 

๑. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
๒. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ สภาพ

พ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน 
๕. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทใน

การช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
 
๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์

แบบเครือญาติในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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 หนา้ ๒๗ 

๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

 ๘.๑ การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ
ดังกล่าว โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมี
การด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะ
พิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้  
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๑. ส านักงานปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
๑.๒ งานการเลือกตั้ง 
๑.๓ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.๔ งานวิชาการและแผนงาน 
๑.๕ งานกฎหมายและคด ี
๑.๖ งานงบประมาณ 
๑.๗ งานส่งเสริมกิจการสภา 
๑.๘ งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน 
๒.๒ งานบัญชี 
๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

๓. กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้าง 
๓.๒ งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
๓.๓ งานผังเมือง 
๓.๔ งานประสานสาธารณูปโภค 

 

 

๑. ส านักงานปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
๑.๒ งานการเลือกตั้ง 
๑.๓ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.๔ งานวิชาการและแผนงาน 
๑.๕ งานกฎหมายและคดี 
๑.๖ งานงบประมาณ 
๑.๗ งานส่งเสริมกิจการสภา 
๑.๘ งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน 
๒.๒ งานบัญชี 
๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

๓. กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้าง 
๓.๒ งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
๓.๓ งานผังเมือง 
๓.๔ งานประสานสาธารณูปโภค 
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 หนา้ ๒๘ 

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๔.๑ งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
๔.๒ งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
๔.๓ งานรักษาความสะอาด 
๔.๔ งานควบคุมโรค 
๔.๕ งานควมคุมและจัดการสุขภาพ 

สิ่งแวดล้อม 
๔.๖ งานบริการสาธารณสุข 

๕. กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
๕.๑ งานบริหารการศึกษา 
๕.๒ งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม 
๕.๓ งานกิจการโรงเรียน 

๖. กองสวัสดิการสังคม 
๖.๑ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
๖.๒ งานสังคมสงเคราะห์ 
๖.๓ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๔.๑ งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
๔.๒ งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
๔.๓ งานรักษาความสะอาด 
๔.๔ งานควบคุมโรค 
๔.๕ งานควมคุมและจัดการสุขภาพ 

สิ่งแวดล้อม 
๔.๖ งานบริการสาธารณสุข 

๕. กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
๕.๑ งานบริหารการศึกษา 
๕.๒ งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม 
๕.๓ งานกิจการโรงเรียน 

๖. กองสวัสดิการสังคม 
๖.๑ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
๖.๒ งานสังคมสงเคราะห์ 
๖.๓ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

 
๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

 จากข้อ  ๘.๑  โครงสร้าง   องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง
จากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต ๓ ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน 
ในแต่ละส่วนราชการมี เท่าใด เ พ่ือน ามาวิ เคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด  
ในระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี  

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสตูล  (ก.อบต.จังหวัดสตูล) ได้มีมติในที่ประชุมครั้งที่ 
๔/๒๕๕๑ เมื่อวันที่ ๑๐ เมษายน ๒๕๕๑ เห็นชอบให้ปรับขนาดองค์การบริหารส่วนต าบลจากขนาดเล็กเป็นขนาด
กลาง ปัจจุบันมี  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) เป็นผู้บังคับบัญชา ฝุาย
ข้าราชการประจ าโดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๖ ส่วนราชการ มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการ 
ประกอบด้วย  
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 หนา้ ๒๙ 

๑. ส านักงานปลัด    
๑.๑ พนักงานส่วนต าบล     9  อัตรา 
๑.๒ พนักงานจ้าง    7  อัตรา 

๒. กองคลัง  
๒.๑ พนักงานส่วนต าบล  ๖  อัตรา 
๒.๒ พนักงานจ้าง   7  อัตรา 

๓. กองช่าง 
๓.๑ พนักงานส่วนต าบล  4  อัตรา 
๓.๒ พนักงานจ้าง   6  อัตรา 

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
๔.๑ พนักงานส่วนต าบล  4  อัตรา 
๔.๒ พนักงานจ้าง   3  อัตรา 

๕. กองการการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   
๕.๑ พนักงานส่วนต าบล  3  อัตรา 
๕.๒ พนักงานครู   ๘  อัตรา 
๕.๓ พนักงานจ้าง   9  อัตรา 

๖. กองสวัสดิการสังคม  
๖.๑ พนักงานส่วนต าบล  ๒  อัตรา 
๖.๒ พนักงานจ้าง   2  อัตรา 

 

 การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า  เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิม
อัตราก าลัง ในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  นั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า      
มีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน ๑ คน มีรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(บริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) จ านวน ๑ คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหน้าส่วนราชการ (ผู้อ านวยการกอง / 
อ านวยการ ระดับต้น ) ๖ ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการ
มีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ  จ านวนคน  ที่ประกอบไปด้วย พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงาน เพื่อ
น าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัด ส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน ใช้วิธีคิดจากข้อ  ๓.๑.๓ เพ่ือได้ค่าปริมาณ
งานในภาพรวมและเมื่อน าปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละ
สายงาน ดังตาราง  
  



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปากน  า   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หนา้ ๓๐ 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

ส านักงานปลัด 

งานบริหารทั่วไป 5 - 1 ๒ 
งานการเลือกตั้ง - - - - 
งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 2 - - 2 
งานวิชาการและแผนงาน ๑ - ๑ - 
งานกฎหมายและคดี ๑ - - - 
งานงบประมาณ - - - - 
งานส่งเสริมกิจการสภา - - - - 
งานส่งเสริมการท่องเที่ยว - - 1 - 

กองคลัง 

งานการเงิน ๒ - ๒ - 
งานบัญชี ๑ - ๑ - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ ๒ - ๑ ๑ 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ ๑ - ๑ ๑ 

กองช่าง 

งานก่อสร้าง ๑ - ๒ - 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร ๑ - ๑ - 
งานผังเมือง ๑ - - - 
งานประสานสาธารณูปโภค  - - ๑ ๒ 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

 
 
 

งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 2 - ๑ - 
งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข ๑ - - - 
งานรักษาความสะอาด - - ๑ - 
งานควบคุมโรค - - - ๑ 
งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 1 - - - 
งานบริการสาธารณสุข - - - - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา 3 - ๑ - 
งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม - - ๑ - 
งานกิจการโรงเรียน ๘ - ๗ - 

กองสวัสดิการ
สังคม 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน ๑ - - - 
งานสังคมสงเคราะห์ 1 - - ๑ 
งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี - - - ๑ 
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 หนา้ ๓๑ 

เมื่อได้จ านวนพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงานดังกล่าวข้างต้น
แล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า  ได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตราก าลัง มาก าหนด
ต าแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลปากน้ าใน  ๕ ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 

๑. ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒. ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
๓. ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 
๔. ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕. ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กรให้มีความเข้มแข็ง มี

ประสิทธิภาพ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ 
ต าแหน่งพนักงาน  
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

-  ก่อสร้าง ปรับปรุง  ซ่อมแซมเส้นทางคมนาคม
ในพ้ืนที่ เพื่อความปลอดภัยในชีวิตและ ทรัพย์สิน 
ของประชาชน 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นิติกร 
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างฯ 
- ผู้ช่วย จนท.ธุรการ 

-  ก่อสร้าง  บ ารุง  รักษา ซ่อมแซมระบบไฟฟูา 
ประปา  คูระบายน้ า  ท่า เทียบเรือ ตลอดจน
งานสาธารณูปการ 

 
 

 

 

 

 

- ปลัด อบต 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.กองช่าง  
- ผอ.กองคลัง 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นักวิชาการพัสดุ 
- นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างฯ 
- ผช.นายช่างไฟฟูา 

-  ดู แลรั กษาแหล่ งน้ า  จั ดหา บ ารุ ง รั กษา 
ซ่อมแซมวัสดุ อุปกรณ์ ภาชนะ ในการกักเก็บน้ า 
 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- หัวหน้าส านักงานปลัด 
- ผอ.กองคลัง 
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 หนา้ ๓๒ 

- นักวิชาการพัสดุ 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างฯ 
- ผช.นายช่างไฟฟูา 
- นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-  ปรับปรุงภูมิทัศน์  สถานที่ต่าง ๆ ในความดูแล
ให้มีความสวยงาม 

 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักวิชาการพัสดุ 
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างฯ 
- ผช.นายช่างไฟฟูา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจและการ
ท่องเที่ยว  

           
 

-  การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวทุก
รูปแบบ และการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ พร้อม
รองรับสู่ประชาคมอาเซี่ยน   

 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิเคราะห์นโยบายฯ  
- นักวิชาการพัสดุ 
- นักวิชาการศึกษา 
- ผช.จพง.ส่งเสริมการท่องเที่ยว  
 

-  ส่งเสริม สนับสนุนให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง
และพ่ึงพาตนเอง 

 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
 
 

-  ส่งเสริมสนับสนุนด้านการประกอบอาชีพ 
สร้างงานสร้างรายได้   ให้แก่   ประชาชน 

 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปากน  า   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หนา้ ๓๓ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านคุณภาพชีวิตและ
สังคม  

 

-  ส่งเสริม  สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และการจัดกิจกรรม ผู้สูงอายุ เด็ก เยาวชน สตรี
และด้อยโอกาส  ผู้พิการ  ผู้ปุวยเอดส์ 

 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- ผช.จพง.ศูนย์เยาวชน 

 -  ส่งเสริม  สนับสนุนด้านการศึกษา นันทนาการ 
ศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณี  วัฒนธรรม  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- ผช.จพง.ศูนย์เยาวชน 
- ครูผู้ดูแลเด็ก/ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก 

-  ส่งเสริม สนับสนุนด้านกีฬาและนันทนาการ 
 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ. กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- ผช.จพง.ศูนย์เยาวชน 
- ผช.จพง.ธุรการ 

- ส่งเสริม  สนับสนุนการปูองกันอุบัติเหตุ สา
ธารณภัย และภัยธรรมชาติต่าง ๆ 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

-  ส่งเสริม สนับสนุนประชาชนทุกกลุ่มวัยได้รับ
การจัดการด้านสาธารณสุขที่จ าเป็นต่อสุขภาพ
และอนามัย 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ. สาธารณสุขฯ 
- นักวิชาการสุขาภิบาล 
- ผช.จพง.ธุรการ 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปากน  า   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หนา้ ๓๔ 

-  ส่งเสริม สนับสนุนในการปูองกัน  บ าบัดผู้ติด
ยาเสพติด 

 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองสาธารณสุข 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- ผช.จพง.ธุรการ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

- ส่งเสริมสนับสนุนการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองสาธารณสุข 
- นักวิชาการสุขาภิบาล 
- คนงานทั่วไป 

-  พัฒนาระบบการจัดการขยะ การควบคุม
มลพิษทางน้ า  อากาศ  เสียง 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองสาธารณสุข 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- คนงานทั่วไป 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕  
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จั ดการองค์ ก ร ให้ มี
ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง  มี
ประสิทธิภาพ 

-  พัฒนา  สนับสนุน  เสริมสร้างประสิทธิภาพ
และศักยภาพในการปฏิบัติงาน ของบุคลากรใน
องค์กร 
 

- ปลัด อบต.      - หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ. กองคลัง    - นักทรัพยากรบุคคล 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
- ผช.จพง.ธุรการ 

-  ส่งเสริม  สนับสนุนให้มีวัสดุ  อุปกรณ์ในการ
ปฏิบัติงานที่ครบครันทันสมัยเพ่ือการปฏิบัติงาน
และบริการประชาชน 

- ปลัด อบต.      – รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วน 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- นักวิชาการพัสดุ 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
 

 
  



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปากน  า   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หนา้ ๓๕ 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่างปี ๒๕๖4– ๒๕๖6 
  จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า ต าแหน่งที่ใช้ในการก าหนดและจัดท าแผนอัตราก าลัง ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากน้ า ที่มีในปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวก าหนดเป็นเกณฑ์ ดังนั้น ในระยะเวลา ๓ ปี ตั้งแต่
ปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า  จึงก าหนดกรอบอัตราก าลัง เพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และส าฤทธิ์ผลตามเปูาหมายที่วางไว้  ดังนี้ 
 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด หมาย
เหตุ 

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 
ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  

รองปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  

ส านักงานปลัด         
หน.ส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 ๑ ๑ ๑ ๑   - - -  

นิติกร ปก./ชก.  ๑ ๑ ๑ ๑   - - -  
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑  -   - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. ๑  ๑  ๑  ๑ -   - -  
นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก.  ๑ ๑ ๑  ๑  -   - -  
นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  
จพง. ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ ๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว ๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
นักการ ๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  
คนงานทั่วไป 3 3 3 3 - - -  

 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปากน  า   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หนา้ ๓๖ 

กองคลัง         
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

๑  ๑  ๑  ๑ -   - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี  ปก./ชก. ๑  ๑  ๑  ๑ -   - -  
นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. ๑  ๑  ๑  ๑ -   - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. ๑ 1 1 1 -   - -  

นักวิชาการคลัง ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑  - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. ๑  ๑  ๑  ๑ -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ 1 ๑ ๑ ๑ -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ๑  ๑  ๑  ๑ -   - -  
ผู้ช่วยพนักงานจัดเก็บรายได้  ๑  ๑  ๑  ๑ -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)       .  
พนักงานขับรถ  ๑  ๑  ๑  ๑ - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป       .  
คนงานทั่วไป ๒ ๒ ๒  ๒ - - -  

กองช่าง         
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 ๑  ๑  ๑  ๑ -   - -  

นายช่างโยธา  อาวุโส 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา ปง./ชง.  ๑ 1 1 1 -  - -  

นายช่างส ารวจ ปง./ชง. ๑  ๑  ๑  ๑ -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๒  ๑ ๑  ๑ -  - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ๑  ๑  ๑  ๑ -   - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา ๑  ๑  ๑  ๑ - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป       .  
คนงานทั่วไป ๑ ๒ ๒  ๒ - - -  

  



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปากน  า   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หนา้ ๓๗ 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษาระดับต้น) 

๑  ๑   ๑ ๑ -  - -  

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.  ๑  ๑ ๑  ๑ -  - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1     
ครูผู้ดูแลเด็ก ๘ ๘ ๘ ๘ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ       .  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ๑  ๑ ๑  ๑ -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน  ๑  ๑ ๑  ๑ -   - -  
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ๗ 5 5 5 -   - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         
ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯระดับต้น) 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 

นักวิชาการสุขาภิบาล  ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  
นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  
นักจัดการงานทั่วไป  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้มีทักษะ         
พนักงานขับรถขยะ ๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงานงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  

กองสวัสดิการสังคม         
ผอ.กองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯระดับต้น) 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 

นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงานงานทั่วไป 2 ๒ ๒ ๒ -   - -  

รวม 70 66 66 66 - - -  



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปากน  า   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หนา้ ๓๘ 

๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 

ที ่  ชื่อสายงาน  ระดับต าแหน่ง 

จ านว
น

ทั้งห
มด 

 
จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 

 อัตราก าลังทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา  ๓ ปี 

ข้างหน้า  

 ก าลังคนทีต่้องการ
เพิ่ม  

 ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (๒)   คา่ใช้จ่ายรวม(๓)  
 หมายเหต ุ 

(คน)   (คน) เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 64 65 66 64 65 66 64 65 66 64 65 66 

๑ 
 ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่)  

กลาง ๑ ๑ 529,560 168,000 ๑ ๑ ๑ -    -       -    19,440 19,560 19,560 717,000 736,560 756,120  (44,130) 

๒ 
 รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่)  

ต้น ๑ ๑ ๓๙๑,๓๒๐ 42,000 ๑ ๑ ๑ -    -       -    ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๔๐๔,๖๔๐ ๔๑๘,๐๘๐ ๔๓๑,๔๐๐ (34,680)  

   ส านักงานปลัด                                    

๓ 
 หน.ส านกังานปลัด 
(นักบริหารงานทัว่ไป)  

ต้น ๑ ๑ 376,080 42,000 ๑ ๑ ๑ -    -       -    13,320 13,320 13,440 431,400 444,720 458,160  (31,340) 

๔  นิติกร  ปก./ชก. ๑ ๑ 369,480 54,000 ๑ ๑ ๑ -    -       -    13,080 13,440 13,320 436,560 450,000 463,320 (30,790)  
๕  นักทรัพยากรบุคคล  ปก./ชก. ๑ ๑ 237,600 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    7,680 8,400 8,880 245,280 253,280 262,560 (19,800)  
๖  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปก./ชก. ๑ ๑ 356,160 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000  (29,680) 

๗ 
นักปูองกนัและบรรเทาสาธารณ
ภัย  

ปก./ชก. ๑ ๑ 299,640 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    12,000 12,120 12,600 311,640 323,640 336,360  (24,970) 

๘  นักจัดการงานทั่วไป  ปก/ชก.. ๑ ๑ 245,280 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    8,400 8,880 8,640 253,680 262,560 271,200  (20,440) 

9 
เจ้าพนกังานปอูงกนัและบรรเทา
สาธารณภัย 

ปง./ชง. 1 1 165,120 0 1 1 1 - - - 6,600 6,480 7,080 171,720 178,720 185,280 (13,760) 

   - พนักงานจ้างตามภารกิจ                          

   ประเภทผู้มีคุณวุฒิ                               

10 
 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  

- ๑ ๑ 257,280 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    10,320 10,800 11,160 267,600 278,400 289,560 (21,440) 

11  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ ์ - ๑ ๑ 159,420 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    6,480 6,720 6,960 165,900 172,620 179,580 (13,285) 

12 
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว  

- ๑ ๑ 159,420 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    6,480 6,720 6,960 165,900 172,620 179,580 (13,285) 

  - พนักงานจ้างทั่วไป                              

13  นักการ  - ๑ ๑ 108,000 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    0 0 0 108,000 108,000 108,000  (๙,๐๐๐) 

14  คนงานทั่วไป  - ๓ 3 324,000 0 ๓ ๓ ๓ -    -       -    0 0 0 324,000 324,000 324,000 (๙,๐๐๐) 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปากน  า   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หนา้ ๓๙ 

 ที ่  ชื่อสายงาน  
ระดบั

ต าแหน่ง 

จ านวน
ทั้งหมด 

 จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน  
 อัตราก าลังทีค่าดว่า

จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา  ๓ ปี 

ข้างหน้า  

 ก าลังคนทีต่้องการ
เพิ่ม  

 ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (๒)   คา่ใช้จ่ายรวม(๓)  
 หมายเหต ุ 

(คน) (คน)  เงินเดือน  เงินประจ า
ต าแหน่ง 64 65 66 64 65 66 64 65 66 64 65 66 

   กองคลัง                                    

15 
 ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง)  

ต้น ๑ ๑ 402,720 42,000 ๑ ๑ ๑ -    -       -    13,440 13,080 13,080 458,160 471,240 484,320 (33,560) 

16  นักวิชาการเงนิและบัญช ี ปก./ชก. ๑ ๑ 349,320 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400 (29,110) 
17  นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ปก./ชก. ๑ ๑ 396,000 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    13,320 13,320 13,080 409,320 422,640 435,720 (33,000) 
18  นักวิชาการพัสด ุ ปก./ชก. ๑ ๑ 218,400 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    7,680 7,680 7,680 226,080 233,760 241,440 (18,200) 
19  นักวิชาการคลัง  ปก./ชก. ๑ ๑ 356,160 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000 (29,680) 
20  เจ้าพนกังานการเงนิและบัญชี  ปง/ชง. ๑ ๑ 302,280 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    11,160 10,920 11,160 313,440 324,360 335,520 (25,190) 

  - พนักงานจ้างตามภารกิจ                               

  ประเภทผู้มีคุณวุฒิ                                   

21 
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงนิและ
บัญชี  

- ๑ ๑ 175,800 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    7,080 7,320 7,680 182,880 190,200 197,880 (14,650) 

22  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ  - ๑ ๑ 175,800 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    7,080 7,320 7,680 182,880 190,200 197,880 (14,650) 
23  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  - ๑ ๑ 156,840 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    6,360 6,600 6,840 163,200 169,800 176,640 (13,070) 
24  ผู้ช่วยนักวิชาการพัสด ุ - ๑ 1 180,000 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560 (15,000) 

  ประเภทผู้มีทกัษะ                             

25  พนักงานขับรถ  - ๑ ๑ 158,880 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    6,360 6,720 6,960 165,240 171,960 178,920 (13,240) 

  - พนักงานทั่วไป                                    

26  คนงานทั่วไป  - ๒ ๒ 216,000 0 ๒ ๒ ๒ -    -       -    ๐ ๐ ๐ 216,000 216,000 216,000  (๙,๐๐๐) 

  



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปากน  า   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หนา้ ๔๐ 

 ที ่  ชื่อสายงาน  
ระดับ

ต าแหน่ง 

จ านวน
ทั้งหมด 

 จ านวนที่มีอยูป่ัจจบุนั  
 อัตราก าลังทีค่าดว่า

จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา  ๓ ปี 

ข้างหน้า  

 ก าลังคนทีต่้องการ
เพิ่ม  

 ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (๒)   คา่ใช้จ่ายรวม(๓)  
 หมายเหต ุ 

(คน) (คน)   เงินเดือน  เงินประจ า
ต าแหน่ง 64 65 66 64 65 66 64 65 66 64 65 66 

   กองช่าง                                    

27 
 ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง)  

ต้น ๑ ๑ 416,160 42,000 ๑ ๑ ๑ -    -       -    13,080 13,080 13,200 471,240 484,320 497,520 (34,680) 

28  นายช่างโยธา  อาวุโส ๑ ๑ 288,120 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    11,520 12,000 12,120 299,640 311,640 323,760 (24,010) 

29  นายช่างโยธา  ปง/ชง ๑ 1 280,440 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    10,800 11,040 11,160 291,240 302,280 313,440 (23,370)  

30  นายช่างส ารวจ  ปง/ชง ๑ ๐ 297,900 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    9,720 ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ 307,620 317,340 327,060  ว่างเดิม  

  - พนักงานจ้างตามภารกิจ                                

31  ประเภทผู้มีคุณวุฒิ                                    

32  ผู้ช่วยนายช่างโยธา  - ๑ ๑ 216,120 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    8,640 9,000 9,360 224,760 233,760 243,120 (18,010) 
33  ผู้ช่วยนายช่างโยธา  - ๑ ๑ 211,080 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    8,520 8,880 9,240 219,600 228,480 237,720 (17,590) 
34  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - ๑ ๑ 154,320 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    6,240 6,480 6,720 160,560 167,040 173,760 (12,860) 
25  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา  - ๑ ๑ 177,360 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    7,200 7,440 7,680 184,560 192,000 199,680 (14,780) 

  - พนักงานทั่วไป                        
 

      
 

  

36  คนงานทั่วไป  - ๒ ๑ 108,000 0 ๒ ๒ ๒ -    -       -    108,000 ๐ ๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐ (9,000)  

  



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปากน  า   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หนา้ ๔๑ 

 ที ่  ชื่อสายงาน  
ระดบั

ต าแหน่ง 

จ านวน
ทั้งหมด 

  
 

จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน  

 อัตราก าลังทีค่าด
ว่าจะต้องใชใ้นช่วง
ระยะเวลา  ๓ ปี 

ข้างหน้า  

 ก าลังคนที่
ต้องการเพิ่ม  

 ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (๒)   คา่ใช้จ่ายรวม(๓)  
 หมายเหต ุ 

(คน) 
 

(คน)  
 เงินเดือน  เงินประจ า

ต าแหน่ง 64 65 66 64 65 66 64 65 66 64 65 66 

  
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
   

    
 

                            

37 

 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอ้ม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอ้ม)  

ต้น ๑ ๑ 

 
 
 

498,600 42,000 ๑ ๑ ๑ -    -       -    16,080 16,680 17520 556,680 573,360 590,880 (41,550) 

38 นักวชิาการสุขาภิบาล  ปก./ชก. ๑ ๑ 422,640 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    13,080 13,200 13,320 435,320 448,920 462,240 (35,220) 
39 นักวชิาการสาธารณสุข  ปก./ชก. ๑ ๑ 342,720 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    13,440 13,320 13,080 356,160 369,480 382,560 (28,560) 
40 นักจดัการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 1 342,720 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    13,440 13,320 13,080 356,160 369,480 382,560 (28,560) 

  - พนักงานจ้างตามภารกิจ                         

  ประเภทผู้มีคุณวุฒิ                             

41  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ  - ๑ ๑ 176,640 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    7,080 7,440 7,680 183,720 191,720 198,840 (14,720) 

  ประเภทผู้มีทักษะ                             
42  พนักงานขับรถขยะ  - ๑ 1 136,800 0 ๑ ๑ ๑ - - - 5,520 5,760 6,000 142,320 148,080 154,080 (11,400) 

  - พนักงานทั่วไป                                    

43  คนงานทั่วไป  - ๑ ๑ 
 
 

108,000 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐  (๙,๐๐๐) 

  



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปากน  า   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หนา้ ๔๒ 

 ที ่  ชื่อสายงาน  
ระดับ

ต าแหน่ง 

จ านวน
ทั้งหมด 

 จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน  
 อัตราก าลังทีค่าด
ว่าจะต้องใชใ้นช่วง
ระยะเวลา  ๓ ปี 

ข้างหน้า  

 ก าลังคนที่
ต้องการเพิ่ม  

 ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (๒)   คา่ใช้จ่ายรวม(๓)  
 หมายเหต ุ 

(คน) 
 

(คน)  
 เงินเดือน  เงินประจ า

ต าแหน่ง 64 65 66 64 65 66 64 65 66 64 65 66 

   กองการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม                                 
 

44 
 ผู้อ านวยการกองศึกษา  
(นักบริหารงานการศกึษา)  

ต้น ๑ ๑ 349,320 42,000 ๑ ๑ ๑ -    -       -    13,320 13,440 13,320 404,640 418,080 431,400 (29,110) 

45  นักวิชาการศกึษา  ปก./ชก. ๑ ๑ 266,040 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    10,920 11,160 11,520 276,960 288,960 299,640 (22,170) 
46 เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. ๑ ๑ 165,120 0 ๑ ๑ 1 - - - 6,600 6,480 7,080 171,720 178,200 185,280 (13,760) 

 ศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็บา้นปากบารา 
   

  
            

งบเงิน
อุดหนนุ 
งบเงิน

อุดหนนุ  

 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.2 3 3 0 0 ๓ ๓ ๓ - - - 0 0 0 0 0 0 

 ศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ตะโละใส 

   

  

            47 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.2 ๔ ๔  0 ๔ ๔ ๔ - - - 0 0 0 0 0 0 

 ศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็บา้นบ่อเจด็ลกู 
   

  
            

48 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.2 ๑ ๑  0 ๑ ๑ ๑ - - -  0 0 0 0 0 0 

  - พนักงานจ้างตามภารกิจ                                

  ประเภทผู้มีคุณวุฒิ                                    

49  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ  - ๑ ๑ 159,420 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    6,480 6,720 6,960 165,900 172,620 179,580 (13,285) 
50  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน  - ๑ ๑ 159,420 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    6,480 6,720 6,960 165,900 172,620 179,580 (13,285) 

  



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปากน  า   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หนา้ ๔๓ 

 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปากบารา 

             

งบเงิน
อุดหนนุ  

51  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ - 4 3 0 
 

4 4 4 - - - 0 0 0 0 0 0 

 ศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ตะโละใส    
 

       
      

52 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ - ๒ 1 0 0 ๒ ๒ ๒ - - - 0 0 0 0 0 0 

 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบ่อเจ็ด
ลูก    

 
       

      

53 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ - ๑ ๑ 0 0 ๑ ๑ ๑ - - - 0 0 0 0 0 0 
  กองสวัสดิการสังคม                                    

54 

 ผู้อ านวยการกองสวัสดกิาร
สังคม  
(นักบริหารงานสวัสดกิาร
สังคม)  

ต้น ๑ ๑ 

 
 

 
342,720 42,000 ๑ ๑ ๑ -    -       -    13,440 13,320 13,080 398,160 411,480 424,560 (28,560) 

55  นักพฒันาชมุชน  ปก./ชก. ๑ ๑ 288,120 0 ๑ ๑ ๑ -    -       -    11,520 12,000 12,120 299,640 311,640 323,760 (24,010) 

  - พนกังานจ้างตามภารกิจ                                 
 

  ประเภทผู้มีคณุวฒุ ิ                                   
  - พนกังานทัว่ไป                                    

56  คนงานทั่วไป  - ๒ ๐   ๒ ๒ ๒ -    -       -    0 ๐ ๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐ (9,000) 
   รวม   - ๗๐ 66 13,215,180 516,000 69 69 69 - - - 557,640 456,840 464,880 14,180,820 14,637,660 15,102,540  

   ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 15 %  2,127,123 2,195,649 2,265,381  

   รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น  16,307,943 16,833,309 17,367,921  

   งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  65,688,315 68,972,730 72,421,367  

   รวมไม่เกินร้อยละ  ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  25.02 24.59 24.15  
 

 

 

 

 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปากน  า   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หนา้ ๔๔ 

๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า 
 

ส านักงานปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป 
ระดับต้น) 

 

 

กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

 (นักบริหารงานคลัง  
ระดับต้น ) 

กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  

ระดับต้น) 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอ้ม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข

และสิ่งแวดลอ้ม  
( นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอ้ม ระดับต้น ) 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
( นักบริหารงานการศึกษา 

ระดับต้น ) 

-   งานบริหารทั่วไป 
-  งานการเลือกตั้ง 
-  งานป้องกันและบรรเทา 
   สาธารณภัย 
-  งานวิชาการและแผนงาน 
-  งานกฎหมายและคด ี
-  งานงบประมาณ 
-  งานส่งเสริมกิจการสภา 
-  งานส่งเสริมการ     

ท่องเที่ยว 

-  งานก่อสร้าง 
-  งานออกแบบและควบคุม  

อาคาร 
-  งานผังเมือง 
-  งานประสานสาธารณูปโภค 

-  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
-  งานส่งเสริมสุขภาพและ        

สาธารณสุข 
-   งานรักษาความสะอาด 
-   งานควบคุมโรค 
-   งานควบคุมและจัดการ 
     คุณภาพและสิ่งแวดล้อม 
-   งานบริการสาธารณสุข 

-  งานบริหารการศึกษา 
-  งานส่งเสริมการศึกษา   
    ศาสนา    และวัฒนธรรม 
-  งานกิจการโรงเรียน 

กองสวัสดิการสังคม  
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ

สังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการ

สังคม ระดับต้น) 

-  งานสวัสดิการและพัฒนา  
ชุมชน 

-  งานสังคมสงเคราะห ์
-  งานส่งเสริมอาชีพและ

พัฒนาสตร ี

ปลัด อบต. 
( นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง ) 

รองปลัด อบต. 
( นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น ) 

-  งานการเงิน 

-  งานบัญชี 

-  งานพัฒนาและจัดเก็บ  
   รายได ้

- งานทะเบียนทรัพย์สิน 

   และพัสด ุ



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปากน  า   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หนา้ ๔๕ 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง ส านักงานปลัด 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

  

ระดับ 
บริหารท้องถิ่น อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้างตามภากิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ผู้มีทักษะ คุณวุฒิ  

จ านวน 1 1 -  1 -  2 3 - - 1 - - - 3 4 

ส านักงานปลัด 

นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (๑) 

   

งานบริหารทั่วไป 
-  นักทรัพยากรบุคคล 
    ปฏิบัติการ (๑/๑) 
-  นักจัดการงานท่ัวไป    
   ปฏิบัติการ (๑/๑) 
-  นักการ (ทั่วไป) (๑/๑) 

   -  คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) (2/2) 
 

งานการเลือกตั ง 
- 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
  ช านาญการ (๑/๑) 
-เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน (1/1) 
- คนงานท่ัวไป  (ท่ัวไป) (๑/๑) 

 

งานวิชาการและแผนงาน 
- นักเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ (๑/๑) 
- ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ตามภารกิจ) (๑/๑) 

งานกฎหมายและคด ี
- นิติกร ช านาญการ (๑/๑) 

 

งานส่งเสริมกจิการสภา 

-     
 

งานงบประมาณ 

- 
 

งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
-  ผช.จพง.ส่งเสริมการท่องเที่ยว (ตามภารกิจ) (๑/๑) 
-  ผช.จพง.ประชาสัมพันธ์ (ตามภารกิจ) (๑/๑) 

   -  คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) (๑/๑) 
 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปากน  า   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หนา้ ๔๖ 

โครงสร้างส่วนราชการกองคลัง 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้างตามภากิจ พนักงานจ้าง

ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ผู้มีทักษะ คุณวุฒิ 
จ านวน 1 -  - 4 - - - 1 - 1 4 2 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานคลัง ระดับต้น (๑) 

งานการเงิน 
-  นวก.คลัง  ช านาญการ (๑/๑) 
-  จพง.การเงินและบัญชี ช านาญงาน  
(๑/๑) 
-  ผช.จพง.การเงินและบัญชี (ตาม   
    ภารกิจ) (๑/๑) 
- พนักงานขับรถ(ตามภารกิจ) (๑/๑) 
 

งานบัญชี 
-  นวก. การเงินและบัญชี ช านาญการ      
   (๑/๑) 
-  ผช.จพง.ธุรการ (ตามภารกิจ) (๑/๑) 
 

 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-  นวก.พัสดุ ปฏิบัติการ (๑/๑) 
-  ผช.นักวิชาการพัสดุ (ตามภารกจิ) (๑/๑) 
-  คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) (๑/๑) 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 - นวก. จัดเก็บรายได้ ช านาญการ   (1/1) 
 -  ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ (ตามภารกิจ) (๑/๑) 
 -  คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)  (๑/๑) 
 

 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปากน  า   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หนา้ ๔๗ 

 

โครงสร้างส่วนราชการ กองช่าง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้างตามภากจิ พนักงานจ้าง

ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ผู้มีทักษะ คุณวุฒิ 

จ านวน 1 -  - - - - - - 1 - 4 2 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (๑) 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

-  นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน   
(๑/ว่าง) 
-  ผช.นายช่างโยธา (ตามภารกิจ) (๑/๑) 

 

งานก่อสร้าง 

-   นายช่างโยธา อาวุโส    (๑/๑) 
-  ผช.นายช่างโยธา (ตามภารกิจ)  (๑/๑) 
-  ผช.จพง.พัสดุ (ตามภารกิจ)  (๑/๑) 

งานผังเมือง 

-   นายช่างส ารวจ ปฏิบัติงาน/ช านาญ
งาน  (๑/ว่าง) 

 

 

   งานประสานสาธารณูปโภค 

- ผช.นายช่างไฟฟูา (ตามภรกจิ) (๑/๑) 
- คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) (๑/๑) 
- คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) (๑/ว่าง) 

 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปากน  า   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หนา้ ๔๘ 

 

  



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปากน  า   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หนา้ ๔๙ 

โครงสร้างส่วนราชการ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้างตามภากิจ พนักงานจ้าง

ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ผู้มีทักษะ คุณวุฒิ 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 

นักบริหารงานสาธารณสขุและสิง่แวดล้อม   
ระดับต้น  (๑/๑) 

 

งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
-  นวก.สุขาภิบาล  ช านาญการ  (๑/๑) 
-  ผช.จพง.ธุรการ (ตามภารกิจ) (๑/๑) 

 

งานควบคุมโรค 
- คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) (๑/๑) 

งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
- นักจัดการงานท่ัวไป ช านาญการ (๑/๑) 

 

งานส่งเสริมสขุภาพและสาธารณสุข 

-  นวก.สาธารณสุข ช านาญการ  
 (๑/๑) 
 

งานรักษาความสะอาด 
- พนักงานขับรถขยะ(ตามภารกิจ) 
   (ผู้มีทักษะ) (๑/ว่าง) 

 

งานบริการสาธารณสุข 

- 

 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปากน  า   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หนา้ ๕๐ 

 

 
 

โครงสร้างส่วนราชการ กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จ านวน 1 -  - 3 - - - - - - 1 1 

ระดับ อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้างตามภากิจ พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น  (๑) 

งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 

-  เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน (1/1) 
-  ผช.จพง.ศูนย์เยาวชน (ตามภารกิจ) (๑/๑) 

 

 

งานกิจการโรงเรียน 

- ครูผู้ดูแลเด็ก  (๘/๘) 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  (ตามภารกิจ) (7/5) 

 

งานบริหารการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา  ช านาญการ (๑/๑) 
- ผช.จพง.ธุรการ (ตามภารกิจ)  (๑/๑) 

 

 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปากน  า   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หนา้ ๕๑ 

 

                                       

  

โครงสร้างส่วนราชการ กองสวัสดิการสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญการ อาวุโส ผู้มีทักษะ คุณวุฒิ 
จ านวน 1 -  - 1 - - 1 - - - 2 - 

ระดับ อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้างตามภากิจ พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น  (๑) 

งานสังคมสงเคราะห์ 
  
- คนงานทั่วไป (ท่ัวไป) (๑/๑) 

 

งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 
- คนงานทั่วไป (ท่ัวไป) (๑/๑) 

 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

- นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ (๑/๑) 

 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปากน  า   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หนา้ ๕๒ 

 

 

 

 

๑๑. ๑1.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการนลง 

ที ่ ชื่อ 
วุฒิ

การศกึษา 
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง 

ระดบั
ต าแหน่ง 

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง 
ระดบั

ต าแหน่ง 
   เงินเดือน  

 เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง  

 เงินเพิ่ม 
อื่น ๆ/เงิน

ค่าตอบแทน  
 หมายเหต ุ 

๑. นายตรา  เหมโคกนอ้ย ปริญญาโท ๕๘-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัด อบต. กลาง ๕๘-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ นักบริหารงานท้องถิ่น กลาง 44,130 529,560 ๘๔,๐๐๐ ๘๔,๐๐๐ 697,560 
๒. นางสาวอาทญิา  ชัยทอง ปริญญาโท ๕๘-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ รองปลัด อบต. ต้น ๕๘-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ นักบริหารงานท้องถิ่น ต้น 34,680 416,160 ๔๒,๐๐๐ 20,280 478,440 
  ส านกังาน ปลดั อบต.     ส านกังาน ปลดั อบต.          
๓. นางสาวภทัรานิษฐ ์ หลงหา ปริญญาตร ี ๕๘-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ นักบริหารงานทั่วไป ต้น ๕๘-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ นักบริหารงานทั่วไป ต้น 31,340 376,080 ๔๒,๐๐๐ ๐ 418,080 
๔. นายประวทิย์  หมูดเอียด ปริญญาตร ี ๕๘-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ นิติกร ปก./ชก. ๕๘-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ นิติกร ปก./ชก. 30,790 369,480 ๕๔,๐๐๐ ๐ 423,480 
๕. นางสาวยุมัยลา  มะสันต ์ ปริญญาตร ี ๕๘-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. ๕๘-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 19,800 237,600 ๐ ๐ 237,600 

๖. นางสาวอรพนิทร ์ โอมณ ี ปริญญาตร ี ๕๘-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ 
นักวเิคราะห์นโยบาย

และแผน 
ปก./ชก. ๕๘-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ 

นักวเิคราะห์นโยบาย
และแผน 

ปก./ชก. 29,680 356,160 ๐ ๐ 356,160 

๗. นายวิสุทธิ ์ อุสมา ปริญญาตร ี ๕๘-๓-๐๑-๓๘๑๐-๐๐๑ 
นักปูองกนับรรเทา
และสาธารณภัย 

ปก./ชก. ๕๘-๓-๐๑-๓๘๑๐-๐๐๑ 
นักปูองกนับรรเทา 

สาธารณภัย 
ปก./ชก. 24,970 299,640 ๐ ๐ 299,640 

๘. นางรวนิันท ์ คงชิต ปริญญาตร ี ๕๘-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ นักจดัการงานทั่วไป ปก./ชก. ๕๘-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ นักจดัการงานทั่วไป ปก./ชก. 20,440 245,280 ๐ ๐ 245,280 

9. ส.อ.พิทกัษ์  พึ่งประเสริฐ ปริญญาตร ี 58-3-01-3810-001 
จพง.ปูองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
ปง./ชง. 58-3-01-3810-001 

จพง.ปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง./ชง. 13,760 165,120 0 0 165,120 

  พนกังานจ้าง                       

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ผู้มีทักษะ คุณวุฒิ 

จ านวน 1 -  - 1 - - - - - - - 2 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปากน  า   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หนา้ ๕๓ 

10. นางสุกญัญา  อุสมา ปริญญาตร ี  - 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

-  - 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

- 21,440 257,280 ๐ ๐ 257,280 

11. นางสาวิตร ีหมีนหวัง ปวส.  - 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ประชาสัมพนัธ ์

-  - 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ประชาสัมพนัธ ์

- 13,285 159,420 ๐ 0 159,420 

12. นางสุวิมล  ทุมมาล ี ปริญญาตร ี  - 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน

ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 

-  - 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน

ส่งเสริมการทอ่งเที่ยว 
- 13,285 159,420 ๐ 0 159,420 

13. นางจริยา  วิเศษศาสน ์ ม.๖  - นักการ -  - นักการ - ๙,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑๒,๐๐๐ 120,000 
14 นายอัสบีรอ็น องสารา ม.๖  - คนงานทั่วไป -  - คนงานทั่วไป - ๙,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑๒,๐๐๐ 120,000 

15 นายอรุณ  แย้มสุข ม.๖  - คนงานทั่วไป -  - คนงานทั่วไป - ๙,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑๒,๐๐๐ 120,000 

16 นายเอกรนิ  โอมณี ม.6  - คนงานทั่วไป -  - คนงานทั่วไป - 9,000  108,000 ๐ ๑๒,๐๐๐ 120,000 

  



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปากน  า   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หนา้ ๕๔ 

กองคลงั ประกอบด้วย 
 

ที ่ ชื่อ 
วุฒิ

การศกึษา 
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง 

ระดบั
ต าแหน่ง 

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง 
ระดบั

ต าแหน่ง 
   เงินเดือน  

 เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง  

 เงินเพิ่มอื่น 
ๆ/เงิน

ค่าตอบแทน  
 หมายเหต ุ 

17 นายมุสลิม  ม่าเหล็ม ปริญญาตร ี ๕๘-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู้อ านวยการคลัง ต้น ๕๘-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ 
นักบริหารงานการ

คลัง 
ต้น 33,560 402,720 ๔๒,๐๐๐ ๐ 444,720 

18 นางสาวสุปรีดา  หลีเส็น ปริญญาตร ี ๕๘-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ 
นักวชิาการเงนิและ

บัญชี 
ปก./ชก. ๕๘-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ 

นักวชิาการเงนิและ
บัญชี 

ปก./ชก. 29,110 349,320 ๐ ๐ 349,320 

19 นายธนพล  ใจสมทุร ปริญญาตร ี ๕๘-๓-๐๔-๓๒๐๔-๐๐๑ นักวชิาการพัสด ุ ปก./ชก. ๕๘-๓-๐๔-๓๒๐๔-๐๐๑ นักวชิาการพัสด ุ ปก./ชก. 18,200 218,400 ๐ ๐ 218,400 
20 นายอิบรอเหม  อมสารา ปริญญาตร ี ๕๘-๓-๐๔-๓๒๐๒-๐๐๑ นักวชิาการคลัง ปก./ชก. ๕๘-๓-๐๔-๓๒๐๒-๐๐๑ นักวชิาการคลัง ปก./ชก. 29,680 356,160 ๐ ๐ 356,160 

21 นางสาวสานา  งะสมัน ปริญญาตร ี ๕๘-๓-๐๔-๓๒๐๓-๐๐๑ 
นักวชิาการจัดเก็บ

รายได้ 
ปก./ชก. ๕๘-๓-๐๔-๓๒๐๓-๐๐๑ 

นักวชิาการจัดเก็บ
รายได้ 

ปก./ชก. 33,000 396,000 ๐ ๐ 396,000 

22 นางจันทิมา  อุสมา ปวส. ๕๘-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ 
เจ้าพนกังานการเงนิ

และบัญช ี
ปง./ชง. ๕๘-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ 

เจ้าพนกังานการเงนิ
และบัญช ี

ปง./ชง. 25,190 302,280 ๐ ๐ 302,280 

 พนกังานจ้าง                        

23  นายธราวธุ  อุสมา ปริญญาตร ี  - ผู้ช่วยนักวิชาการพัสด ุ -  - ผู้ช่วยนักวิชาการพัสด ุ -  15,000 180,000 ๐ ๐ 180,000 

24 นางนนัทิยา  อานนั ปวช.  - 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
การเงินและบัญช ี

-  - 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
การเงินและบัญช ี

- 14,650 175,800 ๐ 0 175,800 

25 น.ส.จริาภรณ ์ หวังสบู ปวช.  - 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน

ธุรการ 
-  - 

ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ธุรการ 

- 14,650 175,800 ๐ 0 175,800 

26 นางสาวลิสตา  เกษม ปวช.  - 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน

จัดเก็บรายได้ 
-  - 

ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
จัดเก็บรายได้ 

- 13,070 156,840 ๐ 2,580 159,420 

27 นายพิเชษฐ ์ อูดี ป.4 - พนักงานขับรถ - - พนักงานขับรถ - 13,240 158,880 0 540 159,420 
28 น.ส.สกุัญญา  ปากบารา ปริญญาตร ี - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป  ๙,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒๐,๐๐๐ 
29 นางสาวมาลนิ ี ยังนิ่ง ม.๖ - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป  ๙,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒๐,๐๐๐ 

 

  



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปากน  า   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หนา้ ๕๕ 

กองช่าง ประกอบด้วย 

ที ่ ชื่อ 
วุฒิ

การศกึษา 
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง 

ระดบั
ต าแหน่ง 

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง 
ระดบั

ต าแหน่ง 
   เงินเดือน  

 เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง  

 เงินเพิ่มอื่น 
ๆ/เงิน

ค่าตอบแทน  
 หมายเหต ุ 

๓๐ นายพงศ์พิริยะ  บุณยะผลึก ปริญญาตร ี ๕๘-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น ๕๘-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ นักบริหารงานชา่ง ต้น 34,680 416,160 ๔๒,๐๐๐ ๐ 458,160 
๓๑ นายชัยวุฒิ  บารา ปริญญาตร ี ๕๘-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา อาวุโส ๕๘-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา อาวุโส 24,010 288,120 ๐ ๒,๗๖๐ 290,880 
๓๒ นางสาวองัคณา  โดยพิลา - ๕๘-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๒ นายช่างโยธา ปง./ชง. ๕๘-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๒ นายช่างโยธา ปง./ชง.  23,370 280,440 ๐ ๐ 280,440 
๓๓  - ว่าง - - ๕๘-๓-๐๕-๔๗๐๓-๐๐๑ นายช่างส ารวจ ปง./ชง. ๕๘-๓-๐๕-๔๗๐๓-๐๐๑ นายช่างส ารวจ ปง./ชง.   ๐ ๐ ๐ ๐ 
  พนกังานจ้าง                         

๓๔ นายวีรยุทธ  หวันส ู ปวส.  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา -  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 18,010 216,120 ๐ ๐ 216,120 
๓๕ นายณรัณ  เพียรสกุล ปวส.  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา -  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 17,590 211,080 ๐ ๐ 211,080 

๓๖ น.ส.จุฑารตัน ์ อัลมาตร ์ ปวช.  - 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน

พัสด ุ
-  - 

ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
พัสด ุ

- 12,860 154,320 ๐ 5,100 159,420 

๓๗ นายมนูญ  ปกติง ปวส.  - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา -  - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา - 14,780 177,360 ๐ 0 177,360 
๓๘ นายอรรถพล  หลงสล า ปริญญาตร ี  - คนงานทั่วไป -  - คนงานทั่วไป - ๙,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒๐,๐๐๐ 
๓๙  - ว่าง -  -  - คนงานทั่วไป -  - คนงานทั่วไป -   ๐     ๐ 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 

ที ่ ชื่อ 
วุฒิ

การศกึษา 
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง 

ระดบั
ต าแหน่ง 

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง 
ระดบั

ต าแหน่ง 
   เงินเดือน  

 เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง  

 เงินเพิ่มอื่น 
ๆ/เงิน

ค่าตอบแทน  
 หมายเหต ุ 

๔๐ นายปรีชา  ปันดีกา ปริญญาโท ๕๘-๓-๐๖-๔๗๐๑-๐๐๑ 
ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสขุและ

สิ่งแวดลอ้ม 
ต้น ๕๘-๓-๐๖-๔๗๐๑-๐๐๑ 

นักบริหารงาน
สาธารณสขุและ

สิ่งแวดลอ้ม 
ต้น 41,550 498,600 ๔๒,๐๐๐ ๐ 540,600 

๔๑ 
นายเอกนรินทร ์ ลัด
เลีย 

ปริญญาโท ๕๘-๓-๐๖-๓๖๐๖-๐๐๑ นักวชิาการสุขาภิบาล ปก./ชก. ๕๘-๓-๐๖-๓๖๐๖-๐๐๑ นักวชิาการสุขาภิบาล ปก./ชก. 35,220 422,640 ๐ ๐ 422,640 

๔๒ นายณรงค ์ ปากบารา ปริญญาตร ี ๕๘-๓-๐๖-๓๖๐๑-๐๐๑ นักวชิาการสาธารณสุข ปก./ชก. ๕๘-๓-๐๖-๓๖๐๑-๐๐๑ นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 28,560 342,720 ๐ ๐ 342,720 
43 นางณัฐณิชา  ฝะสกุล   ปริญญาตร ี 58-3-08-3101-002 นักจดัการงานทั่วไป ปก./ชก. 58-3-08-3101-002 นักจดัการงานทั่วไป ปก./ชก. 28,560 342,720 ๐ ๐ 342,720 
  พนกังานจ้าง                       

 
44 น.ส.พรนิภา สันจิตร ปวช.  - 

ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ธุรการ 

-  - 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน

ธุรการ 
- 14,720 176,640 ๐ 0 176,640 

45 นายบุญธรรม  องสารา ม.๖  - พนักงานขับรถขยะ -  - พนักงานขับรถขยะ - 11,400  136,800 ๐ 22,620 159,420 
46 นางสาวนดา  แย้มสุข ปริญญา  - คนงานทั่วไป -  - คนงานทั่วไป - ๙,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒๐,๐๐๐ 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปากน  า   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หนา้ ๕๖ 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ประกอบด้วย 

ที ่ ชื่อ 
วุฒิ

การศกึษา 
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง 

ระดบั
ต าแหน่ง 

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง 
ระดบั

ต าแหน่ง 
   เงินเดือน  

 เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง  

 เงินเพิ่มอื่น 
ๆ/เงิน

ค่าตอบแทน  
 หมายเหต ุ 

๔๖ นางนูไรน ี เศรษฐสขุ ปริญญาตร ี ๕๘-๓-๐๘-๒๘๐๗-๐๐๑ 
ผู้อ านวยการกอง

การศกึษา 
ต้น ๕๘-๓-๐๘-๒๘๐๗-๐๐๑ นักบริหารงานศกึษา ต้น 29,110 349,320 ๔๒,๐๐๐ ๐ 391,320 

๔๗ นางปวีณา  ตูแวลอ ปริญญาตร ี ๕๘-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. ๕๘-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. 22,170 266,040 ๐ ๐ 266,040 
 ส.อ.อาซัน  หลีมานัน อนุปรญิญา 58-3-08-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. 58-3-08-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. 13,760 165,120 0 5,280 170,400 

 
ศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็บา้นบ่อเจด็ลกู 

          
๔๘ นางมยุร ี สิทธโิชค ปริญญาตร ี 58-3-08-6600-205                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    ครูผู้ดูแลเด็ก ครู คศ 2. 58-3-08-6600-205                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    ครูผู้ดูแลเด็ก ครู คศ 2.  0 ๐ ๐ ๐ ๐ 

 
ศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็บา้นปากบารา  

          
๔๙ นางสาวฐิติพร นุ้ยไฉน ปริญญาตร ี 58-3-08-6600-206 ครูผู้ดูแลเด็ก ครู คศ 2. 58-3-08-6600-206 ครูผู้ดูแลเด็ก ครู คศ 2.  0 ๐ ๐ ๐ ๐ 
๕๐ นางสาวจรุีรัตน ์ จิสง่า ปริญญาตร ี 58-3-08-6600-208 ครูผู้ดูแลเด็ก ครู คศ 2. 58-3-08-6600-208 ครูผู้ดูแลเด็ก ครู คศ 2.  0 ๐ ๐ ๐ ๐ 
๕๑ นางนนัทน ี โอมณ ี ปริญญาตร ี 58-3-08-6600-212 ครูผู้ดูแลเด็ก ครู คศ 2. 58-3-08-6600-212 ครูผู้ดูแลเด็ก ครู คศ 2. 0  ๐ ๐ ๐ ๐ 

 
ศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็บา้นปากบารา 

          
๕๒ นางรัตนา  ปากบารา ปริญญาตร ี 58-3-08-6600-207 ครูผู้ดูแลเด็ก ครู คศ 2. 58-3-08-6600-207 ครูผู้ดูแลเด็ก ครู คศ 2. 0  ๐ ๐ ๐ ๐ 
๕๓ นางนอรม ี สอแหละ ปริญญาตร ี 58-3-08-6600-209 ครูผู้ดูแลเด็ก ครู คศ 2. 58-3-08-6600-209 ครูผู้ดูแลเด็ก ครู คศ 2.  0 ๐ ๐ ๐ ๐ 
๕๔ นางสาวอารียา  อัลมาตร ์ ปริญญาตร ี 58-3-08-6600-210 ครูผู้ดูแลเด็ก ครู คศ 2. 58-3-08-6600-210 ครูผู้ดูแลเด็ก ครู คศ 2. 0  ๐ ๐ ๐ ๐ 
๕๕ นางมยุร ีอัลมาตร ์ ปริญญาตร ี 58-3-08-6600-211 ครูผู้ดูแลเด็ก ครู คศ 2. 58-3-08-6600-211 ครูผู้ดูแลเด็ก ครู คศ 2.  0 ๐ ๐ ๐ ๐ 
  พนกังานจ้าง                         

๕๖ น.ส.สุใบดา  หยีราเหม ปวส.  - 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน

ธุรการ 
-  - 

ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ธุรการ 

- 13,285 159,420 ๐ 0 159,420 

๕๗ นายด ารง สังสัน ปริญญาตร ี  - 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน

ศูนย์เยาวชน 
-  - 

ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ศูนย์เยาวชน 

- 13,285 159,420 ๐ 0 159,420 

ศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็บา้นบ่อเจด็ลกู 
          

58 น.ส.อริสรา สาหลัง ปริญญาตร ี  - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ -  - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ 0 0 ๐ ๐ ๐ ๐ 
ศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็บา้นปากบารา 

    
 

     
59 นางกรวีร ์ องสารา ปริญญาตร ี  - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ -  - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ 0 0 ๐ ๐ ๐ ๐ 
60 น.ส.อัสลีนา  สนทิศาสตร ์ ปริญญาตร ี  - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ -  - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ 0 0 ๐ ๐ ๐ ๐ 
61 น.ส.ปราณ ีสอเหรบ ปริญญาตร ี  - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ -  - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ 0 0 ๐ ๐ ๐ ๐ 
ศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็บา้นตะโละใส 

       
62 น.ส.วิภา  องสารา ปริญญาตร ี  - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ -  - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ -   ๐ ๐ ๐ ๐ 
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 หนา้ ๕๗ 

 กองกองสวัสดิการสังคม ประกอบด้วย 

ที ่ ชื่อ 
วุฒิ

การศกึษา 
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง 

ระดบั
ต าแหน่ง 

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง 
ระดบั

ต าแหน่ง 
   เงินเดือน  

 เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง  

 เงินเพิ่มอื่น 
ๆ/เงิน

ค่าตอบแทน  
 หมายเหต ุ 

กองสวัสดิการสังคม          

63 นางสาวรุง่นภา  อุสมา ปริญญาตร ี ๕๘-๓-๑๑-๒๑๐๕-๐๐๑ 
ผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการสังคม 

ต้น ๕๘-๓-๑๑-๒๑๐๕-๐๐๑ 
นักบริหารงานสวัสดกิาร

สังคม 
ต้น ๒๔,๔๙๐ ๒๙๓,๘๘๐ ๔๒,๐๐๐ ๐ ๓๓๕,๘๘๐ 

64 นางสาวพิชยา  ด าสนทิ ปริญญาตร ี ๕๘-๓-๑๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. ๕๘-๓-๑๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. ๑๙,๘๐๐ ๒๓๗,๖๐๐ ๐ ๐ ๒๓๗,๖๐๐ 
  พนกังานจ้าง                         

65 นางสาวพรชนก  ชัยทอง ปริญญาตร ี  - คนงานทั่วไป -  - คนงานทั่วไป -  9,000 108,000 ๐ 12,000 120,000 
66 นางสาวสกุัยดา  ยาหมาย ปริญญาตร ี  - คนงานทั่วไป -  - คนงานทั่วไป -  9,000 108,000 ๐ 12,000 120,000 

 

๑๒. ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 
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 หนา้ ๕๘ 

๑๓.  แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า ก าหนดแนวทางการของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดทุกระดับขั้น  

โดยมุ่งเน้นไปท่ีพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมี
ประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และ
ด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ ๔.๐  เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็น
หลัก  กล่าวคือ 

๑. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกันมีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  
ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่ งกันและกัน 
ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกันและเปิด
กว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

๒. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  
อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  
WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของ
หน่วยงานด้วย 

๓. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารส่วนต าบล
ปากน้ า  ได้รับการถ่ายโอนสถานีอนามัยมา ๑ แห่ง จากกระทรวงสาธารณสุข พร้อมกับเจ้าหน้าที่ประจ าสถานี
อนามัยจ านวนหนึ่ง  ดังนั้นในด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุข ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า มีขีด
ความสามารถในการให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่  
งบประมาณในจ านวนหนึ่งที่อุดหนุนให้กับสถานีอนามัยถ่ายโอน  ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า สามารถ
จัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณ
ในการจ้างอัตราก าลังเพ่ิม เพ่ือสนับสนุนงานในด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 
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 หนา้ ๕๙ 

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดใหทุ้กต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิ ด
ผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ าเล็งเห็นว่า มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็น
อย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการ
หล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลปากน้ า  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 
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 หนา้ ๖๐ 

แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 

ล าดับ
ที ่

โครงการ/หลักสูตรการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เปูาหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2564 
(คน) 

ปี 2565 
(คน) 

ปี 2566 
(คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ร่วมกับ
หน่วยงาน

อื่น 
1. หลัก สู ต รนั กบริห าร งาน

องค์การบริหารส่วนต าบล
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาการบริหารงาน
ของปลัดองค์การบริหาร
ส่ ว น ต า บ ล ให้ มี ทั ก ษ ะ 
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ก า ร
บริ ห า ร ง านรวมถึ ง กฎ 
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ  

ปลัด/รององ ค์การ
บริ ห า รส่ ว นต า บ ล
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย1 ครั้ง/ปี 

2 2 2  / 

2. หลัก สู ต รนั กบริห าร งาน
ทั่วไป  (หัวหน้าส านักงาน
ปลัด) 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาการบริหารงาน
ของหัวหน้าส านักงานปลัด
ให้มีทักษะ ความเข้าใจ
การบริหารงานรวมถึงกฎ 
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ 

หั วหน้ า ส า นั ก ง า น
ป ลั ด ไ ด้ รั บ ก า ร
ฝึกอบรม อย่างน้อย  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

3. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
(ผู้อ านวยการกองคลัง) 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาการบริหารงาน
ของผู้อ านวยการกองคลัง
ให้มีทักษะ ความเข้าใจ
การบริหารงานรวมถึงกฎ 
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ 

ผู้อ านวยการกองคลัง
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

4. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาการบริหารงาน
ของผู้อ านวยการกองช่าง 
ให้มีทักษะ ความเข้าใจ
การบริหารงานรวมถึงกฎ 
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

5. หลัก สู ต รนั กบริห าร งาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
( ผู้ อ า น ว ย ก า ร ก อ ง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาการบริหารงาน
ขอ งผู้ อ า น วยก า รกอ ง
ส า ธ า ร ณ สุ ข แ ล ะ
สิ่ งแวดล้อมให้มีทักษะ 
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ก า ร
บริ ห า ร ง านรวมถึ ง กฎ 
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ 

ผู้ อ า น ว ย ก า รก อ ง
ส า ธ า ร ณ สุ ข แ ล ะ
สิ่งแวดล้อมได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย     
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

6. หลัก สู ต รนั กบริห าร งาน
ส วั ส ดิ ก า ร สั ง ค ม 
(ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ
สังคม) หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาการบริหารงาน
ขอ งผู้ อ า น วยก า รกอ ง
สวัสดิการสังคมให้มีทักษะ 
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ก า ร
บริ ห า ร ง านรวมถึ ง กฎ 
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ 

ผู้ อ า น ว ย ก า รก อ ง
สวัสดิการสังคมได้รับ
การฝึกอบรมอย่า ง
น้อย1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

  



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปากน  า   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หนา้ ๖๑ 

ล าดับ
ที ่

โครงการ/หลักสูตรการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 

2564 
(คน) 

ปี 2565 
(คน) 

ปี 2566 
(คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ร่วมกับ
หน่วยงาน

อื่น 
7. หลัก สู ต รนั กบริห าร งาน

การศึกษา 
(ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม)หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาการบริหารงาน
ข อ ง ผู้ อ า น ว ย ก า ร ก อ ง
ก า ร ศึ ก ษ า  ศ า สน า แ ละ
วัฒนธรรมให้มีทักษะ ความ
เข้าใจการบริหารงานรวมถึง
กฎ ระเบียบข้อบังคับ 

ผู้ อ านวยการกอง
การศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรมได้รับ
การฝึกอบรมอย่าง
น้อย        1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

8. ห ลั ก สู ต ร นั ก วิ เ ค ร า ะ ห์
น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ห รื อ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ ราชการรวมถึงกฎ 
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ 

พนักงานส่วนต าบล 
ในต าแหน่ง  ได้รับ
การฝึกอบรมอย่าง
น้อย 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

9. หลักสูตรนิติกรหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ ราชการรวมถึงกฎ 
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ 

พนักงานส่วนต าบล 
ในต าแหน่ง  ได้รับ
การฝึกอบรมอย่าง
น้อย 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

10. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ ราชการรวมถึงกฎ 
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ 

พนักงานส่วนต าบล 
ในต าแหน่ง  ได้รับ
การฝึกอบรมอย่าง
น้อย 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

11. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ ราชการรวมถึงกฎ 
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ 

พนักงานส่วนต าบล/
พนั ก ง า นจ้ า ง  ใ น
ต าแหน่ง  ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

12. หลักสูตรเจ้าพนักงาน/นัก
ปูองกันและบรรเทาสาธารณ
ภั ย ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อื่ น ที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ ราชการรวมถึงกฎ 
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ 

พนักงานส่วนต าบล 
ในต าแหน่ง  ได้รับ
การฝึกอบรมอย่าง
น้อย 1 ครั้ง/ปี 

2 2 2  / 

13. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ ราชการรวมถึงกฎ 
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ 

พนักงานส่วนต าบล
ในต าแหน่ง  ได้รับ
การฝึกอบรมอย่าง
น้อย 1 ครั้ง/ปี 

2 2 2  / 

14. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/หลักสูตร
นักวิชาการคลังหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ ราชการรวมถึงกฎ 
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ 

พนักงานส่วนต าบล 
ในต าแหน่ง  ได้รับ
การฝึกอบรมอย่าง
น้อย 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

15. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/หลักสูตร
นักวิชาการจัดเก็บรายได้
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ ราชการรวมถึงกฎ 
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ 

พนักงานส่วนต าบล 
ในต าแหน่ง  ได้รับ
การฝึกอบรมอย่าง
น้อย 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

  



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปากน  า   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หนา้ ๖๒ 

ล าดับ
ที ่

โครงการ/หลักสูตรการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2564 
(คน) 

ปี 2565 
(คน) 

ปี 2566 
(คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ร่วมกับ
หน่วยงาน

อื่น 
16. หลักสู ตร เจ้ าหน้ าที่ / เ จ้ า

พนักงานการเงินและบัญชี
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการรวมถึงกฎ 
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ 

พนักงานส่วนต าบล/
พนักงานจ้าง ในแต่
ละต าแหน่ง  ได้รับ
การฝึกอบรมอย่าง
น้อย 1 ครั้ง/ปี 

2 2 2  / 

17. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/หลักสูตร
นั ก วิ ช า ก า ร พั ส ดุ ห รื อ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการรวมถึงกฎ 
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ 

พนักงานส่วนต าบล/
พนั ก ง า นจ้ า ง  ใ น
ต าแหน่ง  ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

18. หลักสูตรช่าง/นายช่างโยธา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการรวมถึงกฎ 
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ 

พนักงานส่วนต าบล/
พนั ก ง า นจ้ า ง  ใ น
ต าแหน่ง  ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 
1 ครั้ง/ปี 

2 2 2  / 

19 หลักสูตรช่าง/นายช่างส ารวจ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการรวมถึงกฎ 
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ 

พนักงานส่วนต าบล/
พนั ก ง า นจ้ า ง  ใ น
ต าแหน่ง  ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

20 ห ลั ก สู ต ร เ จ้ า พ นั ก ง า น
สุ ข าภิ บ าล /นั ก วิ ช า ก า ร
สุขาภิบาลหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการรวมถึงกฎ 
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ 

พนักงานส่วนต าบล 
ในต าแหน่ง  ได้รับ
การฝึกอบรมอย่าง
น้อย 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

21 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการรวมถึงกฎ 
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ 

พนักงานส่วนต าบล/
พนั ก ง า นจ้ า ง  ใ น
ต าแหน่ง  ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

22 ห ลั ก สู ต ร นั ก วิ ช า ก า ร
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการรวมถึงกฎ 
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ 

พนักงานส่วนต าบล 
ในต าแหน่ง  ได้รับ
การฝึกอบรมอย่าง
น้อย 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

23. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการรวมถึงกฎ 
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ 

พนักงานส่วนต าบล 
ในต าแหน่ง  ได้รับ
การฝึกอบรมอย่าง
น้อย 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

 

  



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปากน  า   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หนา้ ๖๓ 

๑๓. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า 

 องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้
พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  
อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลัก
ของจริยธรรม ดังนี้ 

๑. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
๔. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
๕. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
๖. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 
 
 
 



 

 หนา้ ๖๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 

 
 
 
 
 

  



 

 หนา้ ๖๕ 

รายรับ-ค่าใช้จ่ายเงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ตอบแทนอื่น 
อัตราก าลัง ๓  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
องค์การบริหารส่วนต าบลปากน้ า  อ าเภอละงู  จังหวัดสตูล 

 

ปีงบประมาณ 

รายจ่าย รายรับไมร่วม 

เงินอุดหนุน 

เงินอุดหนุน 

ทั่วไป 

รายรับรวม 

เงินอุดหนุนทั่วไป 

เกณฑ ์

ก าหนด 40% 

วงเงินที่ใช้ 

(เปอร์เซ็นต์) 
หมายเหตุ เงินเดือน  ค่าจ้างและ

ค่าตอบแทน 

ผลประโยชน์ 

ตอบแทนอื่น 

รวม 

รายจ่าย 

2564 14,288,820 2,143,323 16,432,143 ๒๔,๙๔๓,๘๐๐ ๓๗,๗๔๑,๒๐๐ 65,688,315 ๒๕,๐๗๔,๐๐๐ 25.02  

2565 14,745,600 ๒,211,849 16,957,509 ๒๖,๑๙๐,๙๙๐ ๓๙,๖๒๘,๒๖๐ 68,972,730 ๒๖,๓๒๗,๗๐๐ 24.59  

2566 15,210,540 2,281,581 17,492,121 ๒๗,๕๐๐,๕๔๐ ๔๑,๖๐๙,๖๗๓ 72,421,367 ๒๗,๖๔๔,๐๘๕ 24.15  

 

 
 


